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Avances estratégicos del primer año de implementación

El Proyecto VER CRECER tuvo en su primer año dos
misiones conjuntas a cargo de las tres
organizaciones implementadoras en marzo y
octubre de 2025, que fueron clave para consolidar
la estrategia de implementación en Guatemala. La
misión de marzo marcó el lanzamiento oficial del
Proyecto y abrió espacios prioritarios de
sensibilización y diálogo con aliados estratégicos,
incluyendo el establecimiento de una Hoja de Ruta
con el Comité Coordinador de Asociaciones
Agrícolas, Comerciales, Industriales y Financieras
(CACIF) y las principales gremiales agrícolas del
país: Asociación Guatemalteca de Exportadores
(AGEXPORT), Asociación Nacional del Café
(ANACAFÉ), Cámara del Agro de Guatemala
(CAMAGRO), Gremial de Palmicultores de
Guatemala (GREPALMA) y la Asociación de
Azucareros de Guatemala (Guatecaña)

Durante 2025, año de inicio de su implementación, el Proyecto VER CRECER logró
avances significativos en el fortalecimiento de capacidades y en la promoción de
prácticas sostenibles en las cadenas agrícolas de Guatemala. El proyecto impulsó un
diálogo sostenido con actores clave del sector público, privado y sociedad civil, y
desarrolló procesos formativos estratégicos que sentaron las bases para la
incorporación progresiva de la debida diligencia basada en riesgos en cinco cadenas
priorizadas: café, azúcar, aceite de palma, madera y cacao.

Este trabajo cobra especial relevancia frente a nuevas exigencias para el acceso a
mercados, incluido el Reglamento de la UE sobre productos libres de deforestación
(EUDR), al reforzar la necesidad de trazabilidad, gestión de riesgos y transparencia a lo
largo de las cadenas de suministro.

Este primer año permitió construir una visión compartida sobre desafíos y
oportunidades, fortalecer capacidades técnicas y generar condiciones habilitantes para
una implementación gradual y efectiva de prácticas responsables en las cadenas de
suministro.
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A partir de marzo de 2025, el Proyecto puso
en marcha sus primeras sesiones de
formación y talleres con empresas para
presentar los principales instrumentos y
estándares sobre Conducta Empresarial
Responsable y debida diligencia basada en
riesgos en las cadenas de valor agrícolas
prioritarias. Ese mismo mes, también se
organizó una mesa redonda con el
Gobierno, con la participación de más de
15 representantes de instituciones
públicas, para presentar el proyecto y
discutir puntos de entrada concretos para
la colaboración y la implementación. La
segunda misión conjunta (6–9 de octubre)
marcó luego un paso clave para
profundizar y escalar la ejecución: durante

cuatro días, los socios desarrollaron un
programa intensivo de asistencia técnica,
capacitación y coordinación, con un fuerte
énfasis en las pymes y en la adopción
práctica mediante herramientas y recursos
adaptados a este segmento, con la
participación de más de 30 empresas en
las sesiones. Se logró además la
interlocución oficial con el Ministerio de
Economía, para impulsar la coordinación
interministerial y se presentó el primer
conjunto de datos derivados de la
Encuesta Empresarial sobre Conducta
Empresarial Responsable y Debida
Diligencia en Guatemala, sentando una
base empírica inédita para orientar futuras
acciones de política pública y
fortalecimiento de capacidades.

Se realizó el taller de capacitación con representantes
del bloque sindical autónomo CGTG (Confederación
General de Trabajadores de Guatemala), CUSG
(Confederación de Unidad Sindical de Guatemala) y
UNISTRAGUA histórica (Unión Sindical de Trabajadores
de Guatemala), esta última mencionada en su
denominación histórica y del bloque de los sindicatos
globales, en donde participaron 24 sindicalistas para
fortalecer su conocimientos respecto a la Declaración
tripartita de los principios sobre las empresas
multinacionales y la política social de la OIT y el modo
en que los trabajadores y los sindicatos puede ponerla
en práctica para la contribución del trabajo decente para
todos, la libertad sindical y el diálogo social sobre CER,
incluida la debida diligencia. Asimismo, se realizó una
capacitación sobre salud y seguridad en el trabajo.
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Taller de capacitación sindical

Un esfuerzo conjunto sin precedentes en Centro América:
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Revisión y actualización de la 
Política Laboral de CAMAGRO 

Desarrollo del Cuaderno Sindical 
de Formación en Conducta 
Empresarial Responsible (CER)

Como parte del apoyo al sector empresarial
para avanzar hacia prácticas responsables, la
OIT acompañó a CAMAGRO en un
proceso técnico de revisión y actualización
de su Política Laboral y Manual de Buenas
Prácticas Laborales. Este proceso
permitirá renovar su compromiso junto con
las gremiales y asociaciones socias de
CAMAGRO respecto a los derechos
fundamentales en el trabajo.

Avances con el sector palmero –
GREPALMA
Se inició la Fase I del proceso de generación de
conocimientos con GREPALMA y AGEXPORT con el
Comité de Cafés diferenciados, orientado a
desarrollar su Política de Debida Diligencia en
Derechos Humanos.

Para ampliar las herramientas formativas
destinadas a organizaciones de trabajadores,
la OIT adaptó el Cuaderno de formación
sindical en Conducta Empresarial
Responsible, un recurso práctico dirigido a
sindicalistas.
El cuaderno introduce de manera accesible
los principios de CER, la debida diligencia
basada en riesgos y el rol de los sindicatos
en la identificación, prevención y mitigación
de impactos laborales y sociales. Incluye
ejercicio prácticos y orientaciones para
fortalecer el diálogo social y monitorear
condiciones laborales.
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Visitas de campo a plantaciones 
palma, cacao y azúcar 
Visitas a plantaciones para identificar buenas
prácticas y brechas en sostenibilidad y género,
y fortalecer el diálogo en territorio con
empresas y gremios para orientar mejoras.

Seis sesiones con 28 organizaciones,
autoridades indígenas y academia para
analizar casos, mecanismos de
reparación/institucionales y revisar normativa
ambiental con el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales.

Proceso formativo “DD.HH como 
parte de la agroindustria”
Formación liderada por OACNUDH con
CENTRARSE y OCDE (20 horas) para 25
empresas/30 participantes, enfocada en
estándares internacionales y debida diligencia
en DDHH y CER (96% participación).

Mesa de diálogo con sociedad 
civil y organizaciones indígenas

Proceso de formación al Ministerio 
de Ambiente y Recursos Naturales
Con las delegaciones departamentales del
Ministerio sobre el derecho al medio ambiente,
y los principios de género.

Hoja de ruta para el diagnóstico 
del Plan de Acción Nacional en 
DDHH
Asistencia técnica a la Comisión Presidencial
de Paz y Derechos Humanos para alinear la
hoja de ruta del diagnóstico previo al PAN con
estándares internacionales, especialmente los
Principios Rectores.



Guatemala en la Plataforma de la OCDE
sobre políticas de debida diligencia

ACCIONES DESTACADAS OCDE

Alianza con ProGuatemala para capacitar a
funcionarios en CER, Comercio e Inversión y
Funcionarios de ProGuatemala participan en la
Plataforma Regional de la OCDE sobre comercio,
inversión y Conducta Empresarial Responsable,
contribuyendo a posicionar al país para conectar
mejor a sus empresas con cadenas globales de
suministro sostenibles. Un taller presencial se llevará
a cabo en 2026 para traducir estos principios en
prácticas concretas y en apoyo práctico para
exportadores e inversionistas.

Entre marzo y mayo de 2025, la OCDE realizó la
primera Encuesta Empresarial en Guatemala sobre
Conducta Empresarial Responsable y debida
diligencia, para evaluar su adopción en el sector
agrícola e identificar desafíos, especialmente ante
regulaciones emergentes.
Presentados en octubre, los resultados también
aportan información sobre exigencias del mercado,
participación en iniciativas de sostenibilidad y
necesidades de fortalecimiento de capacidades. Se
recibieron 132 respuestas y se validaron 59 tras
verificación rigurosa: 59% grandes empresas, 19%
medianas y 22% micro y pequeñas.

La Viceministra Sara Larios (MINECO), representó a
Guatemala en la 2ª Reunión de la Plataforma de la
OCDE sobre políticas de debida diligencia (París, 27–
28 de octubre), reforzando el compromiso del país
con políticas inclusivas y sostenibles. Se formalizó
además la solicitud del Gobierno para realizar un
Estudio sobre inversión sostenible y Conducta
Empresarial Responsable, como insumo clave para
armonizar el marco de políticas públicas.

Con apoyo de VER CRECER, se fortaleció la proyección
internacional de Guatemala con la participación de
ANACAFÉ y CAMAGRO en los Días de Sostenibilidad
Agrícola OCDE-FAO (Chile, 18-20 noviembre) y
reuniones de alto nivel en Ginebra durante el Foro de
Empresas y DDHH, ampliando redes y alianzas para
impulsar la agenda de Conducta Empresarial
Responsable.

Proyección internacional de cadenas
agrícolas de Guatemala en CER
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