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PROLOGO

LABRAS DEL EMBAJADOR DE LA UNION EUROPEA,
. SR. JONATHAN HATWELL

Es un honor para mi, en representacion
de la Delegaciéon de la Union Europea en
el Peru, presentar los resultados de este
estudio sobre la inversidon europea en
el pais, elaborado por EuroCamaras. La

Unién Europea y el Perd compartimos |
una relacion solida, construida sobre la "
confianza, la cooperacion y los valores k

comunes - pero también sobre resultados
concretos. Nuestros vinculos se siguen
fortaleciendo gracias a intercambios
comerciales dinamicos y flujos de inversion
que se complementan de manera
natural. PerU aporta dinamismo, recursos
estratégicos esenciales para la transicion
ecoldgica e industrial europea, talento
joven y un enorme potencial para escalar
hacia actividades de mayor valor agregado.
Europa, por su parte, aporta tecnologia, innovacion, estandares altos de calidad y de
sostenibilidad y fuerte presencia en las cadenas de valor globales.

En este contexto, nuestra estrategia Global Gateway se ha convertido en el
instrumento central para impulsar inversiones de impacto. Global Gateway guia la
accion europea en sectores estratégicos para el desarrollo del Perd: energia, agua,
salud, digitalizacién, transporte sostenible y mineria. Europa acompafia al Perd en
su camino hacia un desarrollo mas sostenible utilizando soluciones tecnoldgicas de
vanguardia: energias limpias, eficiencia hidrica, digitalizacion de servicios, movilidad
inteligente, mineria moderna y responsable. Son dreas donde la UE tiene larga
experiencia y donde el Peru tiene necesidades claras y oportunidades enormes.
Hablamos de inversiones pensadas para durar, para integrarse de forma responsable
en el territorioy para producir beneficios concretos para las comunidades. Asimismo,
afirmo con conviccién que la UE, a través de sus inversiones, es el mayor socio
internacional del Peru en el cierre de brechas de infraestructuras y el alcance de los
objetivos de desarrollo sostenible del pais.

Las cifras hablan por si mismas: La Union Europea sigue siendo uno de los
principales socios comerciales del Perd, con un total de USD 12.800 millones en
comercio durante 2024. Las inversiones de empresas europeas representan un total
de 30.000 millones de ddlares entre 2014 y 2024, canalizadas a través de mas de 800
empresas europeas. Desde grandes corporaciones multinacionales hasta pequefias
empresas, todas desempefian un papel fundamental en el desarrollo de la economia.



peruana. Con su presenciay los negocios que desarrollan esas empresas europeas
han creado cerca de 100.000 empleos directos de calidad en el Perd, generando
empleo duradero e ingresos muy por encima de lo que proporciona en general la
cooperacion financiera tradicional.

Esos buenos resultados se deben al enfoque integral de la inversion europea. No
se limita al retorno financiero, sino que integra también la sostenibilidad ambiental,
la proteccion social y el respeto a las normas laborales. Promueve la transparencia,
la competencia leal y la colaboracion publico-privada. Apuesta por el conocimiento
local y por el desarrollo de capacidades. En otras palabras, busca generar valor real
para el pais, contribuir al bienestar de los peruanos y apoyar un crecimiento que
se sostenga en el tiempo. Este estudio que presentamos brinda también estudios
de caso que demuestran cémo lo mejor de la tecnologia y el desarrollo industrial
europeos esta impulsando el crecimiento del Peru. Este documento permite ver con
mayor precision todo lo que ya construimos juntos y, sobre todo, todo lo que aun
podemos lograr. Mas alla de las cifras, revela una relacion que sigue creciendo, que
se adapta al contexto global y que apuesta por un futuro compartido.

Quiero agradecer a EuroCamaras por el gran esfuerzo puesto en la elaboracion
de este documento riguroso y actualizado, y a todas las empresas, camaras,
embajadas y otros actores europeos y peruanos que contribuyeron con informacion
y experiencia. Confio en que este estudio sera util para autoridades, empresas,
académicos y todos los que trabajan por un Perd mas competitivo y sostenible. La
Unién Europea sequira trabajando junto al Perl para convertir esta colaboracion en
mas oportunidades, mas innovacion y mas desarrollo para todos. Nuestra vision es
clara: avanzar con Peru hacia un crecimiento econémico sostenible que beneficie a
todos los peruanos.
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LABRAS DEL PRESIDENTE DE EUROCAMARAS,
. MARCO FRAGALE

Con gran interés y entusiasmo
presentamos el Estudio de Inversion
Europea en el Perd, resultado del trabajo
conjunto de las Camaras Europeas
que conforman EuroCamaras. Este
estudio refleja la vision compartida de
las empresas europeas presentes en el
pais y su compromiso con un desarrollo
econémico sostenible, innovador y de
largo plazo.

Desde hace varios afios, EuroCamaras
viene consolidando su papel como
plataforma de didlogo entre el sector
empresarial europeo y las instituciones
peruanas, promoviendo un entorno de o=
inversion mas competitivo, transparente

y responsable.

La informacion y los casos que recoge este documento ponen en evidencia el
importante aporte de las empresas europeas a la economia peruana: generacion
de empleo formal, transferencia de conocimiento, incorporacién de tecnologia y
fortalecimiento de las cadenas productivas locales.

En esta edicidn, el estudio estima que el monto total de inversion europea en el Perd
asciende a 30.781 millones de ddlares entre 2014 y 2024. Ademas, presentamos
datos relevantes sobre el empleo generado por estas inversiones y analizamos los
sectores mas dinamicos, tomando como referencia la orientacion estratégica del
programa Global Gateway.

Queremos expresar un agradecimiento especial a la Delegacién de la Unién Europea
en el Perd, cuyo acompafiamiento, orientacion y apoyo han sido fundamentales para
la elaboracion de este trabajo.

Confiamos en que este estudio serd una herramienta Util para fortalecer el didlogo
publico-privado y promover nuevas oportunidades de cooperacion e inversion.

" Les deseamos una muy buena lectura.




RESUMEN EJECUTIVO

La Union Europea (UE) es uno de los principales actores econémicos en el Perd,
tanto por su peso como inversionista como por su rol estratégico en el comercio
exterior. Sin embargo, las estadisticas nacionales presentan importantes brechas y
divergencias metodoldgicas que dificultan una lectura precisa del verdadero aporte
europeo. Pese a ello, todas coinciden en una conclusion central: la inversion europea
se encuentra subregistrada y su contribucién real es mayor a la que reflejan los
datos nacionales. De acuerdo con Eurostat, la IED europea acumulada en el Peru
alcanz6 USD 30,781 millones entre 2014 y 2024, con un crecimiento sostenido desde
2021 que permitié superar ampliamente los niveles prepandemia. Este desempefio
consolida a la UE como uno de los mayores inversionistas en el pafs, ubicando al
Perd como su quinto destino en Sudamérica si se ajusta por PIB.

La presencia europea se distribuye en una amplia diversidad de sectores —servicios,
infraestructura, transporte, logistica, retail, alimentos, maquinaria y energia— a
través de al menos 800 empresas en operacion. Aungue Lima concentra la mayor
actividad, otras regiones como Callao, Arequipa, La Libertad, Piura e Ica muestran
un dinamismo creciente.

Las empresas de Alemania, Espafa, Francia, Italia y los Paises Bajos generan
en conjunto mas de 113 000 empleos directos en el Perd, caracterizados por su
formalidad y cumplimiento de estandares laborales e internacionales de derechos
humanos. Ademas, la adopcién de marcos europeos de debida diligencia —como
la Ley alemana LkSG y la futura CSDDD— refuerza practicas responsables en sus
cadenas de suministro globales, incluido el Perd. El impacto laboral total es aun
mayor si se consideran los empleos indirectos vinculados a proveedores y servicios
asociados, aunque su cuantificacion no es posible dada la ausencia de estudios
nacionales o sectoriales que permitan estimar estos efectos multiplicadores. Aello se
suma un aporte significativo en capacitacion y desarrollo de talento, con inversiones
sistematicas en formacion técnica y profesional.

En el ambito comercial, la Union Europea es el tercer socio del Perd en el comercio
de bienes. Entre 2019 y 2024, las exportaciones peruanas hacia la UE crecieron
alrededor de 43%, pasando de USD 5.7 mil millones a mas de USD 8.1 mil millones,
mientras que las importaciones desde Europa alcanzaron USD 4.7 mil millones en
2024. La balanza comercial se ha mantenido consistentemente superavitaria a favor
del Perd, alcanzando USD 3.4 mil millones en 2024. Espafia, Alemania y los Paises
Bajos lideran el intercambio bilateral, mientras que Francia, Italia, Suecia y Bélgica
consolidan la diversificacion comercial dentro del bloque.

En conjunto, la inversion y el comercio europeo desempefian un rol esencial en
la economia peruana, impulsando empleo formal, transferencia tecnoldgica,
infraestructura, competitividad y sostenibilidad. No obstante, para dimensionar
plenamente su contribucion, el Perd requiere avanzar hacia un sistema estadistico
mas robusto, coherente y alineado con estandares internacionales, en linea con las
recomendaciones de la OCDE y con la agenda de transformacién sostenible que
promueve la UE a través de iniciativas como Global Gateway.






CAPITULO I

ENTORNO ECONOMICO
Y DE NEGOCIOS DEL PERU

PANORAMA MACROECONOMICO

El Peru es considerado una de las economias mas dindmicas y resilientes de América
Latina, manteniendo una perspectiva positiva a mediano plazo a pesar de la
incertidumbre global. Segun el Banco Mundial (BM), el Fondo Monetario Internacional
(FMI) y el Banco Central de Reserva del Perd (BCRP), se proyecta que el crecimiento
del PIB se sitle entre 2.5% y 3.0% anual en los préximos afios, respaldado por sélidas
exportaciones de minerales, la recuperacién de la inversién privada, un consumo
interno robusto y las iniciativas de infraestructura del gobierno. Aunque este ritmo
es mas moderado que el de los afios del auge de los commodities (2005-2013), el
Perd mantiene uno de los principales desempefios de la region.

GRAFICO 1: EVOLUCION DEL PIB DEL PERU (2000 - 2024)

Crecimiento % del PIB Anual, 2000 - 2024
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Fuente: Banco Mundial Databank, 2024

La evolucidn de los indicadores macroecondmicos del Perd mantiene una buena
trayectoria. Tras un pico inflacionario de 8,5% en 2022, se observa una fuerte
correccion hacia la meta del Banco Central, estabilizandose en torno al 2% para
2024-2026. Esto refleja la efectividad de la politica monetaria y la normalizacion de
los precios internacionales.

Desde el maximo déficit fiscal registrado en 2024 (-3,5% del PBI), las proyecciones
apuntan a una reduccion gradual hasta alrededor de -1,8% en 2026, reflejando
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un proceso de consolidacion fiscal impulsado principalmente por la mejora en los
ingresos provenientes del sector minero.

Con relacién a la Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos, luego del déficit de -4%
del PIB en 2022, la balanza externa muestra una clara recuperacién, con superavits
equivalentes al 0,8% en 2023 y una proyeccion de 2% para el periodo 2024-2026. Esto
se explica por la recuperacion de las exportaciones —en especial las de minerales—
y por una mejora en los términos de intercambio.

Finalmente, el nivel de deuda publica del Perd se mantiene bajo, en torno al 32% del
PIB. A pesar del déficit fiscal, el endeudamiento no muestra una tendencia creciente,
lo cual refleja prudencia en la gestién de la deuda.

TABLA 1: PROYECCIONES MACROECONOMICAS (% DEL PIB)

Indicador 2022 2023 2024 2025p 2026p
Inflacién 8.5% 3.2% 2.0% 1.80% 2.0%

Balanza Fiscal (Déficit/

. -1.70% -2.70% -3.50%  -2.20% -1.80%
Superavit)

Cuenta Corriente Balanza de

-4.0% 0.8% 2.2% 1.9% 2.3%
Pagos
Deuda Publica 33.8% 32.9% 32.1% 32.2% 32.6%
Fuente: BCRP; Reporte Inflacién varios afios y Memoria 2024
PANORAMA SECTORIAL

El sector minero constituye uno de los pilares de la economia peruana, aportando
alrededor del 10% del PIB y mas del 60% de las exportaciones, principalmente de
cobre, oro y zinc. Si bien genera importantes oportunidades de inversién, también
plantea desafios en materia social y ambiental.

La agroindustria ha tenido un notable desarrollo gracias a proyectos de irrigacion en
la costa, posicionando al pais como lider mundial en exportaciones de arandanos,
uvas y paltas entre otros productos. La aprobacién de la nueva Ley Agraria en 2025
marca un esfuerzo por modernizar el sector y fomentar tanto la inversién como la
formalizaciéon productiva, con especial énfasis en la pequefia agricultura. El marco
legal establece beneficios tributarios para las grandes agroexportadoras entre 2025
y 2035, ademas de exoneraciones dirigidas a pequefios productores.

El sector energético muestra un notable potencial de expansién en energias
renovables —particularmente solar, edlica e hidrégeno verde—, aunque la matriz
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actual continla concentrada en la generacion hidroeléctrica y a gas natural. El
desafio central radica en lograr una transicién hacia una estructura energética mas
sostenible, manteniendo al mismo tiempo la eficiencia y competitividad del sistema.

El sector servicios —que abarca comercio, telecomunicacionesy finanzas— mantiene
una expansion sostenida, impulsada por la digitalizacién y el crecimiento de la clase
media. Por su parte, el turismo continda siendo una industria estratégica debido
a la riqueza cultural y natural del pais, aunque aun se encuentra en proceso de
recuperacion tras la pandemia.

RELACIONES EXTERIORES ECONOMICAS DEL PERU

El Perd mantiene una politica comercial abierta, respaldada por 22 acuerdos de libre
comercio que le aseguran acceso preferencial a mas de 50 economias, incluyendo a
sus principales socios: China, Estados Unidos y la Unidn Europea, entre otros."

China se ha consolidado como el principal socio comercial del Pertd, con una
participacién aproximada del 33% en el comercio total. En el ambito exportador,
predominan los envios de cobre y otros productos mineros y pesqueros; mientras
que, en las importaciones, sobresalen los bienes de tecnologia, acero, vehiculos y
textiles. Le sigue Estados Unidos, con una participacion del 14,5%, caracterizada
por la preponderancia de las agroexportaciones y, en menor medida, de productos
minero-metallrgicos, mientras que las importaciones se concentran en bienes de
origen petrolero. Finalmente, la Unidn Europea representa alrededor del 11% del
comercio total, constituyéndose en un mercado relevante para las exportaciones
minero-metallrgicas y agroindustriales, asi como un importante proveedor de
productos quimicos (farmacéuticos, fertilizantes, cosméticos) y maquinaria.

La diversificacion de las exportaciones contindia siendo un desafio, dado que la
canasta exportadora peruana mantiene una alta dependencia de los recursos
naturales. No obstante, el crecimiento sostenido de las exportacionesnotradicionales
—en particular de la agroindustria, los textiles y las manufacturas— evidencia un
proceso gradual de consolidaciéon y mayor sofisticacion productiva. Por otro lado,
su integracién al Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico (CPTPP),
refleja su creciente proyeccidon hacia el Asia-Pacifico.

El Tratado de Libre Comercio entre el Perd y la Unidn Europea entrd en vigor en
2013. Segun la evaluacién mas reciente, su implementaciéon ha generado impactos
positivos en comercio, inversién y cooperacién, aunque persisten algunos desafios.
Laliberalizacién arancelaria, ya culminada enla mayoria de los productos, hafacilitado
el acceso preferencial de exportaciones peruanas (frutas, hortalizas, alimentos),
asi como de las exportaciones europeas de maquinaria, vehiculos y productos
farmacéuticos). Las exportaciones peruanas hacia la Unidn Europea crecieron a

1 Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR). (2012). Acuerdo Comercial entre el Peru
y la Union Europea. Recuperado de https://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/En_Vigencia/
Union_Europea/inicio.html


https://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/En_Vigencia/Union_Europea/inicio.html
https://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/En_Vigencia/Union_Europea/inicio.html
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un ritmo superior al de las importaciones provenientes de ese blogue, tanto en
términos absolutos como relativos. En el ambito de los servicios, la participacion de
estos en las exportaciones peruanas al mercado europeo aumenté del 15 % en 2011
al 30 % en 2024.

CLIMA DE INVERSION

El Perd ha sido tradicionalmente reconocido como uno de los destinos mas atractivos
de inversion en Sudamérica, gracias a su estabilidad macroecondmica, apertura
comercial y marcos legales favorables (con mecanismos de estabilidad juridica e
incentivos fiscales en sectores estratégicos).

La Inversién Extranjera Directa (IED) en el Perl se concentra principalmente en
los sectores de mineria, energia, telecomunicaciones y finanzas. No obstante, la
persistente incertidumbre politica, los conflictos sociales asociados a proyectos
extractivos, la limitada aplicacién de normativas sectoriales, la alta informalidad
y la burocracia en los distintos niveles de gobierno contindan representando
barreras relevantes para la atracciéon de nuevas inversiones. Pese a estos retos, el
pais mantiene ventajas competitivas: ubicacién geografica estratégica en la costa
del Pacifico, abundantes recursos naturales, acceso a mercados internacionales
y un sector privado dinamico. Las oportunidades de inversion se concentran en
infraestructura, agroindustria, energias renovables, digitalizacion de servicios y
turismo sostenible.
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Capitulo II

CIFRAS DE LA INVER§I(5N
EUROPEA EN EL PERU

ESTADO DE SITUACION

El registro y seguimiento de la inversion extranjera directa (IED) en el Perd enfrenta
importantes desafios. Las diferencias metodolégicas y de reporte entre las
instituciones oficiales generan discrepancias en las cifras para un mismo periodo,
lo que dificulta disponer de una visién clara y consolidada del aporte europeo al
desarrollo econémico del pais.

Las discrepancias observadas se explican, en gran medida, por la heterogeneidad
de metodologias y fuentes de informacion empleadas por las distintas entidades, tal
como se desarrolla en el siguiente subcapitulo. Algunas instituciones contabilizan
Unicamente inversiones declaradas por empresas residentes, otras recurren a
encuestas o a reportes provenientes de jurisdicciones financieras, lo que genera
inconsistencias y duplicidades. A ello se suma un subregistro estructural derivado
del uso de intermediarios financieros internacionales para canalizar parte de los
flujos de inversion.

Para el periodo 2014 - 2024, las principales entidades reportan los siguientes montos
de IED europea en el Peru:

B Eurostat: USD 30 mil millones
B Banco Central de Reserva (2023): USD 23 mil millones
B Proinversién: USD 8 mil millones

B PromPeru: USD 4 mil millones

Estas cifras, si bien distintas, muestran un elemento comun: la inversién europea
en el Peru se encuentra subrepresentada en los registros oficiales. Entre las fuentes
disponibles, las cifras reportadas por Eurostat y el BCR son las que presentan mayor
consistencia, dado que utilizan metodologias mas estandarizadas y alineadas a
practicas estadisticas internacionales.

En el marco del proceso de adhesion del Peru a la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), el Comité de Inversiones ha formulado
recomendaciones especificas para mejorar la trazabilidad y calidad del registro de
los datos de inversién extranjera.?

2 OECD (2023), Public Financial Management in Peru: An OECD Peer Review, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/d51d43b1-en.
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En conjunto, este panorama pone de relieve la necesidad de avanzar hacia un
sistema de informacion mas robusto, coordinado e integrado, que refleje con mayor
precision la verdadera dimension de la presencia econdémica europea en el pais
y contribuya a fortalecer la toma de decisiones publicas y privadas en materia de
inversion. Esta necesidad también fue destacada por la Secretaria de la OCDE en su
informe sobre la accesion del Pertd al Comité de Inversion, el cual identifico la mejora
de las estadisticas de inversion como un aspecto prioritario®.

METODOLOGIA DEL ESTUDIO

Debido a la diversidad metodoldgica de las diversas fuentes, que se detallan a
continuacién, este estudio se realiza con las cifras obtenidas por la Oficina Europea de
Estadistica - Eurostat. Los datos han sido analizados y contrastados, adicionalmente,
con los registros y nimeros que cada cdmara europea tiene sobre la inversion de su
economia respectiva en el Perd.

Para el presente estudio, se ha utilizado la definicion de Inversion Extranjera
Directa (IED) de Eurostat: La inversion extranjera directa (IED) es la categoria de
inversion internacional realizada por una entidad residente en una economia
(inversionista directo) para adquirir un interés duradero en una empresa que opera
en otra economia (empresa de inversion directa). Se considera que existe un interés
duradero cuando el inversionista directo adquiere al menos el 10% del poder de
voto de la empresa de inversion directa.

Las estadisticas de IED registran por separado

1 IED de entrada (o IED en la economia declarante), es decir, la inversién
realizada por extranjeros en empresas residentes en la economia declarante.

2 1ED de salida (0 IED en el exterior), es decir, la inversion realizada por entidades
residentes en empresas afiliadas en el extranjero.

Las estadisticas de IED de Eurostat registran tanto la inversion inicial como todas
las inversiones posteriores realizadas por el inversionista directo, ya sea en forma
de capital social, préstamos o reinversiéon de utilidades. Las inversiones realizadas a
través de otras empresas afiliadas del mismo grupo del inversionista directo también
deben registrarse de acuerdo con la metodologia internacional.

El presente estudio ha sido completado a base de encuestas, las cuales han sido
procesadas porlos miembros masrepresentativos de Eurocamaras. Dichas encuestas
tuvieron como finalidad obtener los montos de inversidn extranjera, empleo directo,
utilidades, asi como la balanza comercial de empresas asociadas. El total de empresas

3 DAF/INV/ACS(2025)

4 Ver https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/bop_fdi_esms.htm#:~:text=3.1.,accor-
ding%20to%20the%20international%20methodology.
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encuestadas que respondieron fue de 60, durante los meses de junio y septiembre
a modo de encuesta virtual confidencial. Asimismo, se utilizé informacion recopilada
de fuentes oficiales del Estado peruano y de la Unidn Europea, obtenida a través de
solicitudes formales de informacion.

OFICINA EUROPEA DE ESTADISTICA (EUROSTAT)

Eurostat, la oficina estadistica de la Comision Europea, es la entidad encargada de
recopilar,armonizary publicarinformacion sobrelaeconomiaylasociedad dela Unidn
Europeay sus Estados miembros. Su base de datos constituye la principal fuente de
referencia de este estudio, al tratarse de informacion oficial y metodoldgicamente
consistente. Eurostat obtiene su informacidon a través de encuestas dirigidas a
los bancos centrales de los estados miembros, los cuales recopilan los datos de
empresasy los clasifican de acuerdo con los diversos requerimientos de informacion
financiera®. Para el caso de Eurostat, se realizé una medicidn siguiendo la influencia
de casa matriz, bajo estandares normativos internacionales®. Dicha medicion se
realiza acorde a la definicién de Inversidn Extranjera Directa proporcionada por la
institucion: aportes al capital social, reinversion e instrumentos de deuda.

BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU

En su calidad de autoridad monetaria, el Banco Central de Reserva del Perl (BCRP)
representa al pals ante organismos financieros internacionales como el FMI
y la OCDE. Para el registro de la Inversiéon Extranjera Directa, el BCRP aplica una
metodologia basada en encuestas a empresas residentes, con el fin de estimar los
flujos de capital de acuerdo con los lineamientos del Manual de Balanza de Pagos
del FMIy otros estandares internacionales.”’. La informacion remitida por el BCRP se
reportd en valores de transferencias transfronterizas, reflejando los flujos de capital
entre el Perud y otros paises.

AGENCIA DE PROMOCION DELA
INVERSION PRIVADA (PROINVERSION)

Prolnversion es la agencia publica del Estado peruano encargada de promover
proyectos de inversion publicay privada, adscrita al Ministerio de Economiay Finanzas
(MEF). La entidad obtiene sus datos sobre inversién directa a partir de declaraciones
voluntarias de las empresas. Sin embargo, dicha declaracidn resulta indispensable
para efectuar transferencias internacionales destinadas al capital social®.

Véase Reglamento UE N° 555/2012
Véase OECD Benchmark Definition of FDI

Véase manual BPM6 - FMI, seccién 2.12, capitulo 2

0 N o U

Véase Decreto Legislativo N° 662, Art. 18
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COMISION DE PROMOCION DEL PERU PARA
LA EXPORTACION Y EL TURISMO (PROMPERU)

La Comisién de Promocién del Perti para la Exportacién y el Turismo (PROMPERU),
organismo publico ejecutor adscrito al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,
tiene como objetivo posicionar al Perd como destino turistico y de inversion. Su
registro de inversién extranjera se basa en la identificacion de proyectos greenfield,
entendidos como nuevas inversiones que implican la creacién de capacidad
productiva en territorio nacional.

HALLAZGOS

1. CIFRAS DE INVERSION

Entrelos afios 2014y 2024, la inversion extranjera directa (IED) en el PerU proveniente
de la Unidn Europea, segun Eurostat, alcanzd un total de 30,781 millones de ddlares.
Este monto consolida a la Unién Europea como uno de los principales inversionistas
en el pais durante la Ultima década.

En conjunto, estas cifras reflejan la diversidad de origenes del capital europeo en el
Peruy la importancia del vinculo econdmico sostenido entre ambas regiones.

El Peru se ha consolidado en los Ultimos afios como uno de los paises de la region
que mayor crecimiento ha experimentado en materia de inversion extranjera directa
(IED). Dentro de este contexto, el bloque de los 27 paises de la Unién Europea se
mantiene como uno de los principales inversionistas en el pafs, con una participaciéon
destacaday creciente.’

La cifra total de inversién de la Unién Europea en el Perd ha mostrado una evolucion
positiva en los Ultimos afios, con un crecimiento acumulado del 64% entre 2019
y 2024, como se observa en la Tabla 2. De acuerdo con Eurostat, desde 2021 Ia
inversion europea ha registrado un incremento sostenido afio tras afio. La Unica
excepcion en la serie fue 2020, cuando el impacto econdmico global de la pandemia
redujo significativamente los flujos de inversién. No obstante, a partir de 2021 la
tendencia se revirtid, evidenciando una recuperacion rapida que permitioé superar
los niveles prepandémicos.

9 Lainversion china en el Peri —que estudios de la Universidad del Pacifico estiman en alrededor
de US$ 27,877 millones entre 2001 y 2023 — contrasta con la de los 27 paises de la Unién Europea,
que segun Eurostat ascendié a US$ 26,855 millones en el periodo 2014-2023. Fuente: Centro de
Estudios sobre China y Asia-Pacifico. (2024). Las Empresas Chinas en la Economia Peruana: Pre-
sencia y Evolucién. Working Paper N°12. Universidad del Pacifico.
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TABLA 2: INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DESDE LA UNION EUROPEA HACIA EL
PERU ENTRE 2020-2024 (EN MILLONES DE DOLARES)

Ao Monto
2019 18,734
2020 17,332
2021 24,124
2022 24,945
2023 27.491
2024 30,781

Fuente: Eurostat

Si comparamos el nivel de inversidon extranjera de la Unién Europea en el Perd
con el destinado a otros paises de Sudamérica, el Perd se ubica como el quinto
principal destino de la inversion europea en la regiéon, con montos muy cercanos a
los registrados en Colombia, como se puede ubicar en el Grafico 2.

GRAFICO 2: INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA UNION EUROPEA
EN PAISES DESTACADOS DE SUDAMERICA HASTA 2024

Inversion Extranjera Directa de la UE en Sudamérica hasta 2024

Brasil |, 298.394
Chile NG 62.229

Argentina I 56.033

Colombia [ 32.465

Peru I 30.781

Pais

Uruguay [ 30.010
Ecuador [ 9.845
Venezuela [l 8.102
Bolivia I 3.879
Paraguay | 2.164

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
millones USD

Fuente: EU direct investment positions, flows and income, by countries, Eurostat
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Sin embargo, si se comparan los voliumenes de inversion extranjera directa en
proporcion al PIB de cada pals, el Perd ocupa el cuarto lugar del ranking, con un
10,4%, por encima de paises como Argentina (8.8%) o Colombia (7.8%).

GRAFICO 3: INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA UNION EUROPEA EXPRESADA
COMO % DEL PIB DE PAISES DESTACADOS DE SUDAMERICA HASTA 2024

Inversion Extranjera de la UE en Sudamérica hasta 2024
expresado como % del PIB de los respectivos paises
Uruguay I  37,1%
Chile I 18,8%
Brasil IIIINIENNNEGNGNGNEN 13,7%
Peru NN 10,4%
Argentina I 8,8%

Pais

Bolivia NG 8,3%
Ecuador NN 7,9%
Colombia NG 7,8%
Venezuela I 6,8%
Paraguay I 4,9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
% de la IED de la UE en relacién al PIB del pais

Fuente: EU direct investment positions, flows and income, by countries, Eurostat; Fondo
Monetario Internacional, estimaciones del PIB

2. NUMERO DE EMPRESAS EUROPEAS PRESENTES EN PERU

En el marco del estudio desarrollado por Eurocamaras, se identifico la presencia de
al menos 800 empresas de la UE en operacion en el Perd. Los sectores con mayor
concentracion de estas compafiias corresponden a:

B Servicios (35%)

B Construccion e infraestructura (19%)
B Transportey logistica (8%)

B Retail (7%)

Otros sectores con una presencia significativa de empresas de la UE incluyen
alimentos y bebidas, maquinaria y servicios industriales, asi como energia. Esta



ESTUDIO SOBRE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA 19

DE LA UNION EUROPEA EN EL PERU

distribucion refleja la diversificacion del capital europeo y su contribucion en areas
estratégicas para el desarrollo econdmico del pais.

En cuanto a la antigliedad y llegada de las empresas de la UE al Perd, el andlisis
revela que:

B |La mayoria de las empresas (68%) inicid operaciones entre 2006 y 2020,
periodo caracterizado por un fuerte crecimiento del mercado peruano vy
estabilidad macroecondémica.

B Un total de 23 empresas europeas comenzaron actividades en el Peru
entre 2021 y 2025, lo que confirma el dinamismo reciente de las relaciones
econdémicas bilaterales.

B E| quinquenio de mayor llegada de empresas europeas fue el de 2011-2015,
con el establecimiento de 215 nuevas compafiias.

Estas compafiias mantienen presencia en todo el territorio nacional, aunque su mayor
concentracion se encuentra en Lima. Otras regiones con participacion relevante son
Callao, Arequipa, La Libertad, Piura e Ica, en ese orden. Esta distribucién evidencia el
papel de la capital como principal punto de entrada de la inversion extranjera, pero
también muestra el creciente interés de las empresas europeas por expandir su
presencia hacia regiones con potencial industrial, agroexportador y logistico.

3. CIFRAS DE EMPLEO

Las empresas provenientes de cinco paises europeos —Alemania, Espafia, Francia,
Italia y los Paises Bajos— han generado en el Perd al menos 113 000 empleos
directos', contribuyendo de manera significativa al desarrollo econémico y social
del pais.

Cabe destacar que estos puestos de trabajo se caracterizan por ser empleo
formal, sujeto al cumplimiento de la legislacion laboral peruana y alineado con
estandares internacionales en materia de derechos humanos, condiciones laborales
y responsabilidad empresarial. Este compromiso se ve reforzado por las crecientes
obligaciones de debida diligencia adoptadas en Europa —como la Ley alemana de
debida diligencia en la cadena de suministro (LkSG) y la futura Directiva de la UE
sobre diligencia debida en sostenibilidad empresarial (CSDDD)— que exigen a las
empresas verificar y mitigar riesgos laborales, ambientales y de derechos humanos
alolargo de toda su cadena de valor, incluida su presencia en terceros paises como el
Perd.Sin embargo, es importante sefialar que el impacto total en el mercado laboral
es sustancialmente mayor, ya que la actividad de estas compafifas también impulsa
la creacién de empleo indirecto a través de sus cadenas de suministro, servicios
complementarios y actividades vinculadas en los territorios donde operan. A pesar

10 Cifras a noviembre 2024
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de ello, no ha sido posible estimar este volumen de empleo indirecto debido a la
ausencia de estudios nacionales o sectoriales que ofrezcan factores de conversion o
metodologias comparables que permitan aproximar la relacién entre empleo directo
e indirecto para los distintos rubros econémicos en el Peru.

Otro factor relevante a destacar es que muchas de las empresas de la Unién Europea
que operan en el Peruinvierten de manera sistematica en la capacitaciony formacion
continua de su personal. Estas iniciativas —que abarcan programas técnicos,
certificaciones, especializaciones y entrenamientos en estandares internacionales—
no solo fortalecen las competencias laborales de los trabajadores, sino que también
contribuyen a elevar la productividad, la calidad operativa y la empleabilidad en el
largo plazo. Este enfoque formativo se alinea con las practicas europeas de gestion
del talentoy con los requisitos de debida diligencia que promueven cadenas de valor
mas responsables y sostenibles.

Un ejemplo ilustrativo es el caso de Menarini Perd, filial del Grupo Menarini Global,
que desde 2017 impulsa la educacidon médica continua en el pais mediante eventos
cientificos y la plataforma Menarini Online Scientific Area, que ofrece programas
de actualizacion y recursos especializados para profesionales de la salud. Con una
inversion acumulada de USD 2 millones, la empresa contribuye al fortalecimiento
del sistema de salud nacional a través de la capacitacion permanentey la difusion de
evidencia cientifica en dreas terapéuticas como cardiovascular, analgesia, inflamacion
y gastroenterologia. Menarini prevé seguir ampliando estas iniciativas mediante
cursos, seminarios y programas de formacion avanzada orientados a mejorar las
competencias clinicas y promover buenas practicas médicas.
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Capitulo III

INTERCAMBIO COMERCIAL ENTRE
EL PERUY LA UNION EUROPEA

INTRODUCCION

La Unién Europea ocupa el tercer lugar entre los principales socios comerciales
del Perd en el comercio de bienes —sin incluir servicios— representando un pilar
fundamental en la diversificacion de sus relaciones econémicas internacionales.
En los ultimos afios, el vinculo comercial entre ambas partes se ha fortalecido de
manera sostenida, apoyado en el marco institucional del Acuerdo Comercial entre el
Perud y la Unidn Europea, en vigor desde 2013, y en el creciente interés europeo en
productos peruanos de origen agroindustrial y minero. Esta relacion ha contribuido
a dinamizar el comercio exterior peruano, consolidando al bloque europeo como el
tercer mayor comprador de bienes peruanos.

TABLA 3: PRINCIPALES COMPRADORES DEL PERU,
POR MONTO EN DOLARES EN EL ANO 2024:

Pais Monto en mill USD Participacion (%)
1. China 25,224 33.8%
2. Estados Unidos 9,500 12.7%
3. Union Europea 8,239 11.0%
4. India 4,717 6.3%
5 Canada 3,807 5.1%
6. Japon 3,334 4.5%
7. Suiza 2,632 3.5%
8. Chile 2,218 3.0%
9. Corea del Sur 2,081 2.8%

Fuente: Sunat / Adex Data Trade, Reporte de Exportaciones Diciembre 2024 CIEN
(Centro de Investigacion de Economia y Negocios Globales - ADEX

El presente estudio analiza la evolucion del comercio exterior entre enero de 2019y
diciembre de 2024, periodo durante el cual el intercambio bilateral entre el Perd y la
Unidén Europea registré un superavit sostenido a favor del Perd.

Los datos presentados provienen de los registros aduaneros oficiales de la
SUNAT (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria),
sistematizados por Veritrade. Las cifras corresponden exclusivamente al comercio
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de bienes —sin incluir servicios— y se presentan desde la perspectiva peruana: las
exportaciones representan los envios del Perd hacia la Unién Europea, mientras
que las importaciones reflejan las compras procedentes del bloque europeo hacia
el Peru.

TENDENCIAS GENERALES DE
COMERCIO BILATERAL (2019-2024)

Entre 2019y 2024, el comercio bilateral entre el Perd y la Union Europea mostré una
evolucion positiva y sostenida, reflejando el fortalecimiento de los lazos econdmicos
entre ambas partes. Segun los registros aduaneros sistematizados por Veritrade,
las exportaciones hacia la Unién Europea pasaron de aproximadamente USD 5.7
mil millones en 2019 a mas de USD 8.1 mil millones en 2024, lo que representa un
crecimiento acumulado cercano al 43%. Este desempefio confirma el papel de la
Unidn Europea como socio estratégico y destino clave para la oferta exportadora
peruana, contribuyendo a un intercambio comercial dinamico y diversificado.

GRAFICO 4: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES
PERUANAS HACIA LA UNION EUROPEA 2019-2024

Exportaciones peruanas hacia la UE
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Fuente: Veritrade

Por su parte, las importaciones procedentes de la Unién Europea registraron un
comportamiento mas moderado, pero estable y con una recuperaciéon constante
tras la contraccion de 2020, afio en el que se redujeron a USD 3.6 mil millones como
consecuencia de la pandemia. Desde entonces, las compras al bloque europeo
mostraron una tendencia ascendente, alcanzando USD 4.7 mil millones en 2024, lo
que refleja la consolidacion de la presencia europea en el mercado peruano a través
del suministro de bienes industriales y tecnoldgicos.
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GRAFICO 5: EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES
PERUANAS DESDE LA UNION EUROPEA 2019-2024

Importaciones peruanas desde la Unién Europea
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Fuente: Veirtrade

Como resultado de esta evolucion, la balanza comercial entre el Perd y la Unidn
Europea se mantuvo positiva a lo largo de todo el periodo analizado, con un
superavit sostenido a favor del Perd, que aumentd progresivamente de USD 1,3
mil millones en 2019 a USD 3,4 mil millones en 2024. Este superavit es significativo,
pues representa mas de una cuarta parte del comercio total bilateral en 2024. Estos
resultados reflejan la complementariedad econdmica entre ambas regiones y ponen
de relieve que la Unién Europea no solo constituye un mercado prioritario para las
exportaciones peruanas, sino también un actor clave en la inversion, el desarrollo
productivo, la generacion de divisas y la estabilidad macroecondmica del pais.

GRAFICO 6: EVOLUCION DE LA BALANZA
COMERCIAL ENTRE PERU Y LA UNION EUROPEA 2019-2024
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COMERCIO EXTERIOR POR PAISES DE LA UE

El analisis de los flujos comerciales entre el PerU y los Estados miembros de la Unidn
Europea muestra una marcada concentracion geografica, como se observa en los
Graficos 7y 8.

En el afio 2024, las exportaciones peruanas hacia la Unién Europea ascendieron a
aproximadamente USD 8,195 millones, mientras que las importaciones procedentes
del blogue alcanzaron los USD 4,738 millones. Los principales socios —Espafia,
Alemania, Paises Bajos, Italia, Francia, Bélgica y Suecia— concentran en conjunto
alrededor del 90.6 % delas exportaciones peruanas hacia la Unién Europeay cercadel
82.8 % de las importaciones procedentes de ella, segun los datos correspondientes
al mismo afio.

GRAFICO 7: EXPORTACIONES DESDE LA UNION EUROPEA HACIA EL PERU 2024
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GRAFICO 8: IMPORTACIONES DE LA UNION EUROPEA DESDE EL PERU 2024
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TABLA 4: COMERCIO EXTERIOR ENTRE EL PERU
Y LOS PAISES MIEMBRO DE LA UNION EUROPEA

Pais Importaciones 2024 Exportaciones 2024

Alemania US$ 1 207 248 969 US$ 933 342 709
Austria US$ 100 547 424 US$ 1326903
Bélgica US$ 300 887 618 US$ 596 346 495
Bulgaria US$ 23 634 504 US$ 299 169 161
Chipre US$ 407 374 US$ 614 596
Croacia US$ 947 516 US$ 736 437

Dinamarca US$ 98 569 863 US$ 115 474 702

Eslovaquia US$ 28 868 610 US$ 50 160

Eslovenia US$ 8 718 014 US$ 1 348 753
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ET Importaciones 2024 Exportaciones 2024

Espafa US$ 855 490 614 US$ 2 098 499 101
Estonia US$ 11 041 284 US$ 26 312 336
Finlandia US$ 116 285 547 US$ 184 861 072
Francia US$ 424 477 666 US$ 341 205 360
Grecia US$ 27 689 966 US$ 19 492 786
Hungria US$ 50 039 928 Us$ 601 769
Irlanda US$ 85 449 329 US$ 34 039 420
Italia US$ 765 023 696 US$ 847 141 445
Letonia US$ 9 151 609 US$ 3751 917
Lituania US$ 17 043 326 US$ 7 467 048
Luxemburgo US$ 8 045 613 US$ 72 868
Malta US$ 689 026 US$ 503 660
Paises Bajos US$ 266 799 686 US$ 2 428 186 602
Polonia US$ 128 117 945 US$ 41 996 080
Portugal US$ 45583318 US$ 27 083 556
Republica Checa US$ 77 418 601 US$ 3514 223
Rumania US$ 24 115 883 Us$ 2 797 762
Suecia US$ 300 881 280 US$ 178 465 623

Espafia ocupa el primer lugar entre los socios europeos del Perd en términos
de intercambio total, con exportaciones peruanas por USD 2,099 millones e
importaciones desde Espafia por USD 803 millones en el afio 2024. Las ventas
peruanas al mercado espafiol se concentraron principalmente en productos
agroindustriales y minerales, mientras que las importaciones desde Espafia incluyen
maquinaria, productos quimicos y bienes de consumo. Este patrén evidencia una
relacién comercial dindmica y sostenida en ambos sentidos.

Alemania se posiciona como el sequndo socio comercial, con exportaciones peruanas
hacia Alemania por USD 933 millones e importaciones desde ese pais por USD 1,155
millones en el afio 2024, lo que la convierte en el principal origen de importaciones
europeas hacia el Peru.

El comercio bilateral mantiene un comportamiento estable y de alto valor agregado,
con predominio de bienes industriales y tecnoldgicos.

Por su parte, los Paises Bajos se consolidan como el principal destino de las
exportaciones peruanas dentro de la Unién Europea, con USD 2,428 millones
exportados e importaciones por USD 254 millones en el afio 2024. Este elevado
volumen se explica por el papel de los Paises Bajos como centro logistico y de
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redistribucion de mercancias en el continente, a través del puerto de Réterdam, uno
de los principales puntos de entrada del comercio extracomunitario.

Ademas, en 2024, paises como Francia, Italia, Suecia y Bélgica desempefiaron un
papel relevante dentro del intercambio bilateral, con volimenes sostenidos y una
participacion constante. Su presencia refuerza la diversificacién del comercio del Peru
con la Unidn Europea y la complementariedad estructural entre ambas economias.

GRAFICO 9: EXPORTACIONES PERUANAS A PAISES
DESTACADOS DE LA UNION EUROPEA 2024 EN USD
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GRAFICO 10: IMPORTACIONES PERUANAS
DESDE PAISES DESTACADOS DE LA UNION EUROPEA EN USD
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Entre 2019 y 2024, la estructura exportadora del Perd se ha mantenido dominada
por los sectores minero y agropecuario, aunque con una tendencia progresiva
hacia una mayor diversificacion. Los productos tradicionales —como los minerales
metalicos y sus concentrados— contindan representando el nucleo del comercio
exterior peruano, sustentando una parte significativa de los ingresos totales por
exportaciones. Sin embargo, en los Ultimos afios se ha evidenciado un crecimiento
sostenido de los sectores no tradicionales, especialmente el agroindustrial, que ha
consolidado su papel como uno de los motores mas dinamicos del pais.

GRAFICO 11: EXPORTACIONES PERUANAS
HACIA LA UNION EUROPEA POR SECTORES 2024

Exportaciones peruanas hacia la UE por sectores 2024
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Fuente: Veritrade

Los envios de productos agricolas, agroindustriales y manufacturados han mostrado
incrementos constantes, tanto en valor como en volumen, apoyados por la apertura
de nuevos mercados y por inversiones en innovacion, tecnologia y certificaciones de
calidad. Esta evolucion refleja una estrategia de diversificacién gradual, orientada
a reducir la dependencia de los recursos naturales e impulsar sectores con mayor
valor agregado.

Mientras que Paises Bajos es el principal destino de las exportaciones de productos
agropecuarios peruanos, Alemania (entre 2019 y 2021) y Espafia (2022 a 2024) son
los principales destinos de los minerales peruanos (Graficos 13y 14).

En el periodo analizado, la participaciéon de los productos no tradicionales en el total
exportado ha crecido de manera constante, evidenciando el fortalecimiento de
cadenas de valor mas complejas y competitivas, con un mayor grado de integracion
en el comercio internacional.
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Encuanto alasimportaciones, entre 2019y 2024 se observa una composicion estable,
centrada principalmente en bienes de capital, insumos industriales y productos
quimicos. El sector metal-mecanico mantiene un peso destacado, impulsado
por la demanda de maquinaria, equipos y repuestos vinculados a la mineria, la
construccion y la manufactura. Asimismo, el sector quimico —que incluye productos
farmacéuticos, plasticos y fertilizantes— conserva una participacién significativa
dentro del total importado, reflejando la necesidad de insumos para la industria y el
consumo interno.

GRAFICO 12: IMPORTACIONES PERUANAS
DESDE LA UNION EUROPEA POR SECTORES 2024

Importaciones peruanas desde la UE por sectores 2024
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Fuente: Veritrade

Durante el periodo analizado, las importaciones de bienes intermedios y de capital
han mostrado unarecuperacion sostenida trasla contraccion de 2020, acompafiando
la reactivacion productiva y las inversiones en infraestructura. En menor medida,
también se observa un crecimiento en las importaciones de bienes de consumo
duradero, vinculado al aumento del poder adquisitivo urbano y a la expansion del
comercio minorista.

En el caso de los productos del sector metal-mecanicos asi como de los quimicos,
predominan las importaciones desde Alemania en todo el periodo analizado (2019
a 2024), salvo en 2022, donde el principal proveedor de productos quimicos al Peru
resulto ser Espafia (Graficos 15y 16).

La Unidn Europea se consolida como un proveedor clave de innovacion, tecnologiay
bienes de capital para el Perd, contribuyendo de manera directa a la modernizacién
del aparato productivo peruanoy al fortalecimiento de su integracién en las cadenas
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globales de valor. Este flujo sostenido de tecnologia y conocimiento refleja el papel
de la UE como socio estratégico en la transformacién productiva y en la transicion
hacia una economia mas competitiva y sostenible.

GRAFICO 13: EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES AGROPECUARIAS HACIA LA UE 2019 - 2024
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GRAFICO 14: EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES AGROPECUARIAS HACIA LA UE 2019 - 2024
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GRAFICO 15: EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES PERUANAS DEL
SECTOR METAL-MECANICO PROVENIENTES DE LA UNION EUROPEA 2019 A 2024
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GRAFICO 16: EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES PERUANAS DEL
SECTOR QUIMICO PROVENIENTES DE LA UNION EUROPEA 2019 A 2024
Importaciones peruanas de productos quimicos desde la UE
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APORTE DE LAS EMPRESAS DE LA UE A LAS
EXPORTACIONES PERUANAS

De acuerdo con la informacién recopilada por Eurocdmaras, por lo menos 22
empresas europeas establecidas en el Perl han contribuido directamente a la
produccion exportadora nacional. En conjunto, estas compafifas registraron
exportaciones por un valor de 1 300 millones de ddlares sélo durante el afio 2024,
lo que evidencia el papel significativo que desempefia la inversion europea en la
integracion del Perd a las cadenas globales de valor.

Los productos exportados por estas empresas tienen como destino tanto los paises
deorigendesusmatrices—como Francia, Italiay Alemania— comodiversos mercados
regionales y globales, entre ellos Ecuador, Colombia, Chile, México, Estados Unidos y
China. Esta diversificacién geografica refleja la capacidad de las empresas europeas
para vincular al Perd con una red amplia y competitiva de comercio internacional.

Entre los principales bienes exportados destacan los productos quimicos, envases de
vidrio, articulos de oficina, materiales de construccién y productos agroindustriales,
productos petroleros e incluso frutas, flores o café, sectores que combinan
innovacion, valor agregado y sostenibilidad.

Es importante precisar que este analisis se refiere Unicamente a la exportacion de
bienes, sin incluir los servicios, un rubro en el cual las empresas europeas también

tienen una presencia creciente y estratégica.
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Capitulo IV

INVERSION DE LA UE EN SECTORES
CLAVES DE LA ECONOMIA PERUANA

Este capitulo busca ilustrar la diversidad sectorial de la inversion de la Unidn Europea
en el Peru y su contribucién al desarrollo del pais. Puede afirmarse que la inversion
europea es, en volumen, el principal aporte privado al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y al cierre de brechas de infraestructura, con presencia
significativa en sectores tan diversos como transporte y logistica, energia, agua y
saneamiento, gestion de residuos solidos, salud, digitalizacién, mineria e industria
manufacturera.

GRAFICO 17: INVERSION DE LOS PAISES MIEMBROS
DE LA UNION EUROPEA POR SECTOR ECONOMICO 2014 - 2024

Inversion de los paises miembros de la Unién Europea por sector
economico 2014-2024
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Este esfuerzo continuo de los inversores europeos en el Perd esta alineado con
la iniciativa de la Unién Europea Global Gateway, que refuerza el compromiso del
blogue europeo con la transicion verde, digital y justa, alineada con los principios
del Acuerdo de Paris y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Global Gateway
busca movilizar inversiones sostenibles en infraestructura, energia, conectividad y
digitalizacion en regiones estratégicas, entre ellas América Latina, bajo criterios de
transparencia, viabilidad econdmica y respeto por los derechos humanos.

La inversion proveniente de la Union Europea esta sujeta a un marco regulatorio
exigente tanto al nivel nacional que, de la UE, que promueve la responsabilidad
corporativa, la sostenibilidad ambiental, la transparencia financiera y la
responsabilidad social empresarial. Al nivel de la UE, estas obligaciones derivan de
diversas directivas y reglamentos comunitarios, tales como la Directiva de Reporte
de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), la Taxonomia Europea de Finanzas Sostenibles
y la propuesta de Directiva sobre Diligencia Debida en materia de Sostenibilidad
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Corporativa (CSDDD), que establecen estandares minimos para las operaciones de
las empresas europeas dentro y fuera del territorio comunitario.

Por tal motivo, la inversion europea en el Perd no solo se orienta a generar
rentabilidad econdmica, sino también a fomentar buenas practicas empresariales,
innovacion tecnoldgica y desarrollo inclusivo, en coherencia con los valores y
estandares que guifan la accion exterior de la UE. Este enfoque multidimensional
busca que las inversiones contribuyan efectivamente al fortalecimiento institucional,
la sostenibilidad ambiental y el bienestar social en el pais receptor.

INVERSION DE LA UE
EN TRANSPORTE Y LOGISTICA

Lainfraestructura de transporte y logistica constituye uno de los pilares estratégicos
para la competitividad del Peru y para la atraccion de inversion extranjera directa,
particularmente en sectores vinculados al comercio exterior, la mineria, la
agroindustria y la manufactura. En los Ultimos afios, el pais ha realizado avances
significativos en materia de conectividad vial, portuaria y aeroportuaria; sin
embargo, persisten brechas estructurales que limitan la eficiencia logistica y elevan
los costos de transaccion, especialmente para las pequefias y medianas empresas
exportadoras.

De acuerdo con estimaciones del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y del
Plan Nacional de Infraestructura Sostenible para la Competitividad (PNISC 2022-
2025), el déficit de infraestructura en transporte supera los US$ 45 mil millones™,
concentrandose principalmente en carreteras, ferrocarriles, puertos y logistica
urbana. Reducir estas brechas es esencial para garantizar una mayor integracion
territorial, facilitar el comercio internacional y promover el desarrollo descentralizado.

La Unién Europea (UE)y sus Estados miembros hantenido una participacion creciente
en la inversion y el financiamiento de proyectos de infraestructura en el Perd, tanto
a través de la Inversién Extranjera Directa (IED) como mediante cooperacion técnica,
préstamos concesionales y mecanismos de financiamiento verde. En el marco de la
iniciativa Global Gateway, la UE ha priorizado América Latina —y particularmente el
eje andino— como regidn estratégica para la inversion en infraestructura sostenible,
digital y resiliente, bajo principios de transparencia, gobernanza y sostenibilidad
ambiental.

Deltotal de empresas de la Unidn Europearadicadas en Per(, las que se desempefian
en el sector de transporte y logistica, representan el 10% del total'?. Las empresas
europeas desempefian un papel relevante en distintos segmentos del sector, para
nombrar sélo algunos ejemplos:

11 Plan Nacional de Infraestructura Sostenible para la Competitividad 2022-2025 (https://www.
gob.pe/institucion/mef/informes-publicaciones/4392375-plan-nacional-de-infraestructura-sos-
tenible-para-la-competitividad-2022-2025)

12 Fuente: EuroCamaras



ESTUDIO SOBRE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA 35

DE LA UNION EUROPEA EN EL PERU

B Infraestructuravialy concesiones: Compafiias europeas —principalmente
de Espafia, Francia e Italia— han desempefiado un papel protagénico en el
desarrollo de la infraestructura vial del Pery, participando activamente en la
construccién, mantenimientoy operacion de carreterasy autopistas mediante
esquemas de asociaciones publico-privadas (APP). Desde 2016, Vinci Highways
opera 2 vias expresas urbanas que incluyo inversiones superiores a los 1.000
millones de USD con la construccion del tunel de linea amarilla entre otras
inversiones. En 2024, fue adjudicado al consorcio espafiol conformado por
Cintra, Acciona y Sacyr el megaproyecto “Anillo Vial Periférico”, considerado
una de las iniciativas de transporte urbano mas ambiciosas del pafs. El
proyecto contempla el disefio, financiamiento, construccién, operacion
y mantenimiento de una via de mas de 34 kilémetros, que conectara 12
distritos de Lima y Callao, beneficiando a mas de 4.5 millones de personasy
reduciendo significativamente los tiempos de desplazamiento en la capital.
Esta adjudicacion es la mas grande otorgada durante los ultimos 10 afios
mediante una Asociacién Publico-Privada APP y tendra un costo total de USD
3400 millones.

B Infraestructura portuaria: el puerto de Callao, operado parcialmente
por APM Terminals Callao (de la empresa neerlandesa APM Terminals B.V.),
concentra mas del 70% del transporte de carga del PerU'™ y se encuentra
en proceso de modernizacion para atender buques de gran calado. (véase
abajo el cuadro case study 2. para mas detalle). Otro ejemplo es la empresa
francesa Eiffage que, siendo el 5to grupo de construccion mas grande de
Europa, ha realizado la construccion del Muelle Sur Fase 1 de DP World.

B Transporte aéreo: La puesta en operacion del nuevo terminal aeroportuario
del Aeropuerto Internacional Jorge Chdvez en 2025 representa un hito
en la modernizacion de la infraestructura logistica peruana. Con una
inversion liderada por Lima Airport Partners (LAP) —consorcio de capital
mayoritariamente aleman integrado por Fraport AG—, el nuevo terminal esta
disefiado para atender hasta 40 millones de pasajeros anuales, reforzando la
conectividad internacional del Peru (véase abajo el cuadro case study 1. para
mas detalle).

B Transporte urbano y ferroviario: destacan las inversiones europeas
en el Metro de Lima y Callao, donde empresas del consorcio como Salini
Impregilo / Webuild (Italia), AnsaldoBreda y Ansaldo STS-Hitachi Rail Italy
(Italia), Dragados y FCC (Espafia), impulsando de esta manera un modelo de
transporte sostenible con menores emisiones de carbono. Francia tiene una

13 https://www.ositran.gob.pe/anterior/noticias/puertos-movilizaron-mas-de-54-millones-de-to-
neladas-de-carga-en-el-2023/?utm_source=chatgpt.com

14 https://www.ccipf.com/es/eventos/noticias/partagez-une-actualite/videos/n/news/entrevis-
ta-a-antoine-bidault-director-de-operaciones-de-eiffage-para-america-y-el-caribe.html
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participacion al proveer sistemas ferroviarios y equipos (componentes para
sefializacion y automatizacion) y Alemania ha provisto las tuneladoras de la
empresa Herrenknecht.

Logistica y gestion portuaria: firmas logisticas europeas operan en
zonas de almacenamiento, distribucién y servicios aduaneros, incorporando
estandares de trazabilidad, seguridad y digitalizacién del comercio.

El proceso de modernizacién del sistema logistico peruano abre importantes
oportunidades para la inversién europea, especialmente en los ambitos de:

Transporte sostenible y descarbonizacion: desarrollo de sistemas eléctricos
y de bajas emisiones, movilidad urbana sostenible y logistica verde, en linea
con los compromisos del Acuerdo de Parfs.

Transformacién digital del comercio exterior: incorporaciéon de soluciones
tecnoldgicas europeas en trazabilidad, control aduanero y gestion inteligente
de puertos.

Infraestructura ferroviaria y multimodal: ampliacion de corredores
logisticos que conecten los puertos con las zonas de produccién minera y
agroexportadora.

Gestion eficiente de concesiones y APP sostenibles, donde las empresas
europeas tienen amplia experiencia técnica, financiera y normativa.



CASE STUDY 1

Descripcién del proyecto: Construccion, Mejora Conservacion y Explotacion del AC.

Perfil de la empresa: Fraport es una empresa alemana que opera y gestiona
aeropuertos a nivel mundial y posee el 80.01% de las acciones de LAP, concesionario
del AIJC. Fraport AG junto con IFC ganan la concesion en 2001 del Aeropuerto Jorge
Chavez por un periodo de 30 afios con la posibilidad de ser prorrogado por periodos
adicionales de 10 afios, hasta por un plazo maximo de 60 afios.

Monto: La concesion involucré un compromiso de inversion de US$ 1 061.5 millones 'y
la ampliacion US$ 1 200 millones, en total la inversion supera los US$ 2 000 millones.

La ampliacién del AIC tiene como objetivo mejorar la capacidad de la
infraestructura aeroportuariaampliando susinstalaciones conlaconstruccionde
una segunda pista de aterrizaje y despegue, un nuevo terminal, nuevos accesos,
una nueva torre de control y todas las instalaciones e infraestructuras auxiliares
necesarias para que el aeropuerto sea operativo. El disefio se ha dividido en dos
grandes areas funcionales: Lado aéreo y lado terrestre. La ampliacion desarrolla
un nuevo concepto de “Ciudad Aeropuerto”, una plataforma de intercambio
comercial de 1100,000 m? que revalorizard a la Provincia Constitucional del
Callao y a la ciudad de Lima. En junio 2025, LAP inaugura la ampliacion del
aeropuerto.

Regién: Lima
Impacto:

Impacto econémico: La empresa ha generado miles de empleos directos e
indirectos vinculados al sector aeronautico, turistico y logistico, y ha impulsado la
cadena de valor del comercio exterior gracias a la modernizacion del principal hub
aéreo del pais. Solo LAP cuenta con mas de 1000 empleados.

Impacto social: Con el programa Impulso para Despegar, LAP se compromete
con su comunidad local ofreciendo becas a personas mayores de 18 afios para
capacitarse en diversos cursos que responden a las necesidades de las empresas
y organizaciones del ecosistema aeroportuario. Con estas becas los participantes
estaran preparados para afrontar entrevistas de trabajo y cualquier desafio en el
ambito laboral.

Impacto ambiental: Dentro de las politicas de LAP, se considera promover
y contribuir con la mitigacion del cambio climatico en el AlJC, a través de la
reduccion de nuestra huella de carbono corporativa, la valorizaciéon de residuos y
la ecoeficiencia. Asi como promover una cultura de buenas practicas ambientales
en el ecosistema aeroportuario, relacionadas a la reduccion de emisiones de GEI10,
a la.economia circulary a la sustitucion de plasticos de un solo uso por materiales e
insumos ecoeficientes, menos contaminantes y/o biodegradables.




CASE STUDY 2

Perfil de la empresa: APM Terminals Callao es la operadora del Terminal Norte
Multipropésito del Puerto del Callao. En 2011, obtuvo una concesion por 30 afios para
modernizar la infraestructura y equipamiento del puerto, con el objetivo de optimizar
sus operaciones y consolidarlo como un Hub Logistico en Latinoamérica.

Monto: Dentro del compromiso de inversiones inicial, se establecié como monto total
un concepto de US$ 749 millones destinados a infraestructura y el equipamiento.

En2016, laempresaculminélas etapas 1y 2, conunainversién de US$ 385 millones,
un 25% mas de los previsto, el cual incluyd la automatizacion de procesos, dragado
del fondo marino, 840 metros de amarraderos, gruas eléctricasy 22 hectareas de
almacenamiento.

En 2022, la compafiia firmé una adenda al contrato de concesion, por la cual
incrementd el compromiso de inversion en la concesion a US$1,200M.

En 2023, inici6 la etapa 3A, con una inversién de US$95 millones, 40% superior a
la estimada, que comprendid la construccion de 12 silos nuevos, la instalacion de
descargadores de granos automaticos y mejoras en el acceso de carga general.
La etapa se concluyo en julio de 2025 y como resultado se increment6 la velocidad
de descarga de granos de 600 hasta 1200 Toneladas por hora, lo que se traduce
en una importante reduccién en los tiempos de atencién a las naves.

En junio 2025, APMT Callao alcanzé el gatillo de 1,1 millones de TEUs que activé la
etapa 3B, la cual involucra una inversion superior a US$600 millones, incluyendo
la construcciéon de un nuevo muelle de contenedores con gruas triple E, la
ampliacion de areas pavimentadas, la demolicion y construccion de los nuevos
muelles de Carga General 1y 2.

Region / lugar: Pert / Callao
Impacto:

Impacto Econémico: APM Terminals Callao impulsa la economia peruana al
aumentar su capacidad operativa y atender la demanda local e internacional. En
2025, el Terminal Norte superara las 10,5 millones de toneladas métricas de carga
general y los 1.1 millones de TEU. Ademas, actla como Hub Portuario regional,
puesto que el 25% de su carga de contenedores proviene de trasbordos que
conectan con Europa y Asia.

Impacto Social: La empresa impulsa el desarrollo social otorgando becas
educativas a estudiantes de alto rendimiento y escasos recursos localizados en sus
zonas de influencia. También, realiza charlas de seguridad para comunidades de
pescadores artesanales.

Impacto Ambiental: Desde 2021, APM Terminals Callao ha invertido mas de US$5
millones en estrategias para reducir su huella de carbono en un 55% al 2030 y
100% al 2040. A la fecha, la empresa se encuentra en proceso de reemplazar toda
su flota de camiones a diesel por eléctricos.

Future Developments: La ejecucion de las etapas remanentes 4A y 4B se llevara
a cabo al alcanzar los volimenes de 1,5y 1,7 millones de TEU, respectivamente.
Asimismo, APM Terminals se encuentra en discusiones con el Gobierno Peruano para
una extension del periodo de concesion por 30 afios mas. Esta posible operacion
hasta el afio 2071 incluye inversiones adicionales de US $1.300 millones para obras
tanto internas como externas al puerto.
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INVERSION DE LA UE EN ENERGIA

El sector energético peruano atraviesa un proceso de transformacion orientado
hacia la sostenibilidad, la eficiencia y la diversificacion de su matriz energética.
En este contexto, las empresas europeas han asumido un papel estratégico en la
modernizacion del sector y en el impulso de la transicion hacia energias limpias y
sistemas mas resilientes.

Las compafiias europeas aportan no solo capital y tecnologia, sino también una
vision de largo plazo basada en la sostenibilidad y la innovacion. Su presencia se
traduce en la introduccién de estandares técnicos avanzados, buenas practicas
ambientales y modelos de gobernanza alineados con los compromisos globales de
reduccion de emisiones de carbono.

Las empresas han desarrollado proyectos emblematicos en generacion eléctrica,
energias renovables, transmision, desarrollo de infraestructura sostenible vy
eficiencia energética, contribuyendo significativamente al objetivo nacional de
elevar la participacion de fuentes renovables en la matriz energética, que hoy sigue
dominada por el gas natural e hidrocarburos.

El compromiso europeo con la descarbonizacidn encuentra en el Perd un espacio de
colaboracion fructifero, dado el enorme potencial del pais en recursos renovables
—solar, edlico e hidroeléctrico— y la necesidad de fortalecer su infraestructura
energética. A través de la cooperacion técnica, la transferencia tecnoldgica y la
inversion sostenible, lasempresas europeas se han convertido en aliadas estratégicas
del Estado peruano para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las
metas climaticas asumidas en el marco del Acuerdo de Parfis.

En definitiva, el rol de las empresas europeas trasciende la inversién econdémica:
son catalizadoras de un cambio estructural hacia un modelo energético mas
verde, competitivo e inclusivo. Su participacion refuerza la integracion del Perud en
las dinamicas globales de transicion energética y consolida un vinculo econémico
y tecnoldgico que fortalece la relacion euro-peruana en materia de desarrollo
sostenible.

El sector energético peruano se encuentra en un proceso de transformacion
significativo, con un enfoque en la sostenibilidad, la eficiencia y la diversificacion de
su matriz energética. En este contexto, las empresas europeas han desempefiado
un papel estratégico no solo en la modernizacién del sector, sino también en la
promocién de la transiciéon hacia energias limpias y sistemas mas resilientes. Estas
compafiias no solo aportan capital y tecnologia, sino que también comparten una
vision a largo plazo basada en la sostenibilidad y la innovacion.

La participacion de empresas europeas en el sector energético peruano ha sido
notable. En los ultimos afios, se han desarrollado diversos proyectos en generacion
eléctrica, energias renovables, transmisién de energiay desarrollo de infraestructura
sostenible, asi como en iniciativas de eficiencia energética. Estas inversiones no
solo buscan rentabilidad econdmica, sino que también contribuyen al objetivo
nacional de aumentar la participacién de fuentes renovables en la matriz energética.
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Actualmente, esta matriz esta dominada por el gas natural y los hidrocarburos, lo
que resalta la relevancia de la diversificacion hacia fuentes mas sostenibles.

Uno de los grandes proyectos que destacan es la instalacion de parques edlicos y
plantas solares en diversas regiones del pais. Empresas como Enel Green Power
y Vestas han invertido significativamente en la construccion de instalaciones que
aprovechan el abundante recurso solar y el potencial edlico de Peru. Estas iniciativas
no solo generan energia limpia, sino que también crean empleos, promueven el
desarrollo local y mejoran la infraestructura energética.

Ademas, la participacion europea se extiende mas alla de la generacion de energia.
Las empresas estan involucradas en proyectos de transmisidon que optimizan la
distribucion de la energia generada, mejorando la eficiencia del sector. Fomento
de redes eléctricas inteligentes y sistemas de gestion de energia son ejemplos de
tecnologias que las empresas europeas traen al Perd, promoviendo sistemas mas
resilientes y adaptados a las necesidades del pafs.

El compromiso de estas empresas con la descarbonizacién abierta oportunidad
de colaboracién, dado el potencial que Peru tiene en recursos renovables como
la energia solar, edlica e hidroeléctrica. Este potencial, sumado a la necesidad de
fortalecer la infraestructura energética, convierte a Perl en un lugar atractivo para
la inversion europea. La cooperacién técnica y la transferencia de tecnologia son
pilares fundamentales en este contexto, y las empresas europeas se han convertido
en aliadas estratégicas del Estado peruano para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y las metas climaticas establecidas en el Acuerdo de Paris.

Las inversiones europeas en PerU en el sector energético no se limitan a grandes
proyectos, sino que también abarcan iniciativas locales que buscan empoderar a
comunidades y fomentar el acceso a energia renovable a escala local. Programas
de capacitacion y desarrollo de capacidades son parte integral de estas inversiones,
asegurando que el conocimiento y la tecnologia se transfieran efectivamente a la
poblacién local.

Un ejemplo destacable es el crecimiento de proyectos de electrificacion rural que
permiten a comunidades remotas acceder a energia renovable. Estos proyectos no
solo proveen electricidad, sino que tambiénimpulsan el desarrollo social y econémico
de estas areas, mejorando la calidad de vida y fomentando la educacién y la salud.

En conclusion, el papel de las empresas europeas en el sector energético peruano
va mas alla de la mera inversion econdmica. Actian como catalizadoras de cambio
estructural, impulsando un modelo energético mas verde, competitivo e inclusivo.
Su presencia en el pais refuerza la integracién de Peru en las dindmicas globales
de transicion energética y consolida un vinculo entre Europa y Peru en areas de
desarrollo sostenible. A medida que avanzamos hacia un futuro mas sostenible,
las colaboraciones estratégicas entre el Estado peruano y las empresas europeas
seqguiran siendo cruciales para alcanzar los objetivos de sostenibilidad y fortalecer la
infraestructura energética del pais.
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Descripcién del proyecto: Fruto de un acuerdo natural, entre dos empresas
que comparten la misma vision e intereses, se firmd un PPA Virtual, es decir la
energiade lacentral serainyectadaal sistema, y el cliente Anglo American retirara
la energia del sistema y ENGIE entregara los certificados de energia renovable
(I-Rec) generados en Punta Lomitas. Un hito en la historia del desarrollo de
centrales de generacion en Pery; ya que fue la primera vez que la construccion
de una central es producto de un acuerdo entre empresas privadas, y no por
una subasta del gobierno.

Perfil de empresa: ENGIE Energia Perd es una de las mayores compafiias
de generacion de energia eléctrica del pais, con 10 centrales de generacion
distribuidas en 6 regiones del pafs (Lima, Ica, Ancash, Cajamarca, Moquegua y
Pasco)y 2,694 MW de capacidad instalada. Con 28 afios en el mercado peruano,
forma parte del Grupo ENGIE, un referente mundial en la produccién de energia
y servicios bajos en carbono. Es la compafila mas diversificada en cuanto a
ubicacion geografica y fuentes de generacion (gas natural, agua y energias
renovables).

Monto: Inversion total de USD 300 millones.

Regiodn: Distrito de Ocucaje, Ica, Peru

Impacto econémico: Inaugurado en 2023, constituye un hito en la transicién
energética del Peru y un catalizador del desarrollo econémico regional. Este
proceso impulsé la economia local mediante la contratacién de servicios de
transporte, alojamiento, alimentacion y suministros, dinamizando el comercio
regional. Tras su puesta en marcha, el parque mantiene empleo permanente
especializado, en mantenimiento, operacion y gestion técnica. Aumento de
la recaudacion fiscal.

Impacto social: Durante su construccion desde el 2021, generé mas de
1,000 empleos, de los cuales el 100% de esta mano de obra (no-calificada)
fue de procedencia local, de las comunidades de impacto directo del distrito
de Ocucaje (Ica).

Impacto ambiental: Posee una capacidad nominal de 296.4 MW y evita
qgue se generen un total de 3,016 millones de Toneladas CO2eq. Ademas,
la energia de la central sera inyectada al sistema, Anglo American retira la
energia del sistema y ENGIE entrega los certificados de energia renovable
(I-Rec) generados en Punta Lomitas.




CASE STUDY 4

Descripcién del proyecto: En el Perd, la Amazonia es la regiéon con mayores
niveles de pobreza multidimensional (INEI, 2021): alrededor del 61% de su
poblacién carece de acceso adecuado y de calidad a servicios basicos como
electricidad, educacién y vivienda. Esta situacion estructural favorece el
desarrollo de actividades no sostenibles que intensifican los impactos del
cambio climatico en la region. La Amazonia cumple, ademas, un rol estratégico
en la regulacion climatica no solo regional sino global, ya que sus ciclos hidricos
—conocidos como “rios voladores"— y su bioma contribuyen decisivamente a
la estabilidad de los ciclos del agua y del carbono a escala planetaria. En este
contexto, EDF, en alianza con Novum Solar, obtuvo 11 licitaciones para proyectos
de generacion eléctrica; a la fecha, cinco plantas ya han sido construidas y las
seis restantes se encuentran en fase de obtencion de permisos y estructuracion
de financiamiento bancario.

Perfil de empresa: El grupo francés EDF es uno de los mayores productores
de electricidad a nivel mundial y un actor de referencia en la generacién de
electricidad baja en carbono. En el Pery, EDF cuenta con su subsidiaria EDF Power
Solutions que desarrolla y opera proyectos de generacion eléctrica a partir
de energias renovables. Cuenta con proyectos hidroeléctricos, fotovoltaicos y
edlicos en diferentes regiones del pais, asi como microredes de generacién en
la region amazonica.

Monto: Inversion total estimada de USD 150 millones. De este total,
aproximadamente USD 22 millones corresponden a la construccion de las
primeras cinco plantas de generacion eléctrica, mientras que las seis plantas
restantes representan una inversion proyectada cercana a USD 130 millones.

Regién: Amazonas (Atalaya, Purls, San Lorenzo, Requena y Tamshiyaqu).
Pendiente por construir: Caballococha, El Estrecho, Contamana, Orellana,
Lagunas e Iquitos.

Impacto econémico: El impacto econémico esta directamente vinculado
a la inversién realizada en una de las regiones mas pobres del Peru, ya que
permite dotar a colegios, instituciones publicas y viviendas de acceso a
energia limpia, confiable y de bajo costo, contribuyendo al desarrollo local y
a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion.

Impacto social: Desde la puesta en operacién de las primeras plantas en
2020, mas de 650 000 personas y familias se han beneficiado mediante la
sustituciéon de generaciéon eléctrica altamente contaminante en mas del
95%, mejorando el acceso a energia moderna y sostenible en comunidades
vulnerables.

Impacto ambiental: Una vez culminados los 11 proyectos, estos
alcanzaradn una capacidad nominal total de 165 MW y permitiran evitar la
emision de aproximadamente 2,5 millones de toneladas de CO, equivalente,
contribuyendo de manera significativa a la mitigacién del cambio climatico.
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INVERSION EUROPEA EN AGUA,
SANEAMIENTO Y RESIDUOS SOLIDOS

Con relacion a los sectores de agua y gestion de residuos, el Pert enfrenta una brecha
estructural significativa en servicios basicos. Aunque el acceso urbano al agua supera
el 90%, las zonas rurales aun presentan déficit y problemas de calidad y continuidad
del servicio. En saneamiento, solo alrededor del 70% de las aguas residuales son
tratadas adecuadamente. En cuanto a residuos soélidos, mas del 60% de los municipios
disponen sus residuos en botaderos informales.

Estos sectores son prioritarios para el Estado y estan alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS 6 y 11), generando una alta demanda de inversion,
tecnologia y gestion eficiente.

En agua y saneamiento, se requieren proyectos de rehabilitacion de redes, reduccion
de pérdidas no técnicas (NRW), construccion de plantas de tratamiento de aguas
residuales (PTAR) y desarrollo de soluciones de reuso. Las tecnologias de monitoreo,
automatizacion y digitalizacion son fundamentales para la eficiencia del sistema.

En la gestion de residuos, el pais avanza hacia modelos de economia circular: cierre de
botaderos, implementacion de rellenos sanitarios, valorizacién organica y energética.
Se observan oportunidades en reciclaje, compostaje y proyectos ‘waste-to-energy’.

El Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento (MVCS) formula politicas y
proyectos nacionales de agua y saneamiento, mientras que la Superintendencia
Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS) regula tarifas y supervisa la prestacion
de servicios. El Ministerio del Ambiente (MINAM) lidera politicas de residuos sélidos y
economia circular.

Las municipalidades y empresas prestadoras de servicios (EPS) ejecutan la operacién
local. El marco normativo actual favorece esquemas de asociacion publico-privada
(APP), cooperacion internacional y financiamiento verde, con especial énfasis en la
colaboracién con instituciones europeas como el Banco Europeo de Inversiones (EIB),
la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), el Banco Aleman de Desarrollo (KfW)y la GIZ.

Las empresas europeas han aportado tecnologia, financiamiento y know-how al
desarrollo de los sectores de agua, saneamiento y residuos en el Perd. Entre las
principales destacan Veolia, Suez, Acciona, Aqualia, FCC, Seché, Urbaser entre otras
que ofrecen soluciones integrales en estas areas.

Asimismo, proveedores tecnoldgicos como Grundfos, Siemens, Legrand Bticino y
Schneider Electric contribuyen con innovacion y automatizacion. Las instituciones
financieras europeas (EIB, AFD, KfW) y la cooperacion técnica de la GIZ mantienen
lineas activas de crédito y apoyo a proyectos locales. Actualmente, estas entidades
participan en iniciativas de PTAR, reduccion de pérdidas, energias renovables y gestion
integral de residuos municipales.

El Perd ofrece un entorno de alta necesidad y gran potencial de impacto para
inversiones europeas en los sectores de agua, saneamiento y gestion de residuos. La
experiencia tecnoldgica y de gestion europea, combinada con el financiamiento verde
y la cooperacién institucional, puede acelerar la transicion del pais hacia servicios
sostenibles, inclusivos y resilientes.



CASE STUDY 5

Descripciéon del proyecto: Concesion BOT (Build, Operate and Transfer)
del sistema hidropotable del rio Chillén para el suministro de agua potable
al Cono Norte de Lima. El proyecto incluye una planta de tratamiento de 2,5
m?/s, 28 pozos y 64 km de redes principales, beneficiando a mas de 800.000
habitantes. Fue reconocido internacionalmente como el Mejor Proyecto de
Ingenieria Financiera de Sudamérica (2001).

Perfil de empresa: ACEA International S.A., filial del Grupo ACEA (Italia),
participa como socia estratégica en el Consorcio Agua Azul S.A., encargado
del disefio, construccion, operacion y mantenimiento del sistema hidropotable
del rio Chillon. La empresa aporta su reconocida experiencia europea en
gestion sostenible del recurso hidrico, eficiencia operativa y tecnologias
innovadoras aplicadas a servicios publicos esenciales, contribuyendo a
fortalecer la cooperacion entre Europa y el Perd en materia de infraestructura
y sostenibilidad.

Actualmente, ACEA impulsa la ampliacion del Proyecto Chillén II, que
contempla la perforaciéon y equipamiento de 28 pozos adicionales vy la
implementaciéon de obras de recarga inducida del acuifero, lo que permitira
incrementar la produccion anual en 41% y extender el servicio de agua
potable a mas de 1,1 millones de habitantes en el norte de Lima.

Monto: Inversion total de USD 55 millones.
Regién: Cono Norte de Lima.

Impacto: econdmico, social, ambiental: El proyecto contribuye
significativamente a la seguridad hidrica de Lima Metropolitana, promoviendo
un modelo de asociaciéon publico-privada eficiente y sostenible. Genera
beneficios sociales tangibles al mejorar el acceso al agua potable, impulsa el
desarrollo econdmico local mediante empleo técnico especializado y refuerza
las practicas ambientales responsables en el manejo de los recursos hidricos
del pafs.
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INVERSION DE LA UE EN SALUD

El sector salud en el Perd enfrenta retos estructurales de largo plazo: fragmentacion
institucional, brechas de infraestructura, déficit en cobertura y calidad de los
servicios, y una creciente carga de enfermedades no transmisibles. Segun el
Ministerio de Salud (MINSA), el 98% de los establecimientos de salud del primer nivel
de atencidn presentan capacidad instalada insuficiente, expresada en la precariedad
de la infraestructura, equipamiento obsoleto, inoperativo o insuficiente. Segun el
mismo informe, el porcentaje de hospitales con capacidad instalada inadecuada es
del 94% en todo el territorio peruano™.

En este contexto, la Union Europea se perfila como un socio estratégico para
el Perd: no sélo como mercado e inversor, sino como fuente de tecnologia,
buenas practicas, estandares sanitarios elevados y capacidades institucionales.
Las inversiones europeas en salud pueden tener un triple impacto: mejorar los
servicios clinicos, fortalecer la gobernanza publica y privada del sistema, y crear
un entorno mas atractivo para la IED en servicios de salud, equipamiento médico,
biotecnologia e innovacion.

La UE, a través de su estrategia Global Gateway de conectividad e inversion
sostenible, posiciona a la salud como eje clave. El marco Global Gateway abre la
puerta para la participaciéon de empresas de la UE, bancos de desarrollo europeos y
actores de cooperacion en paises socios como el Perd. Para el Perd, la identificacion
de proyectos de salud con participacion de la Union Europea implica tanto la
modernizaciéon de infraestructura hospitalaria, equipamiento de alta complejidad,
servicios especializados, acceso a moléculas farmacolégicas de avanzada, asi como
la mejora de sistemas de prevencion y atencion integrada.

A continuacién, se detallan algunas de las areas donde las empresas de la Unidn
Europea pueden hacer un importante aporte en el sector salud peruano:

B Equipos médicos y hospitalarios de alta tecnologia: En este ambito, los
fabricantes europeos destacan por su liderazgo en ingenieria de precision,
eficienciaenergéticayseguridad paraelpaciente. Losresonadoresmagnéticos,
tomografos y sistemas de rayos X de Siemens Healthcare, por ejemplo, se
desarrollan bajo criterios estrictos de control de calidad y reduccién de
radiacion, lo que garantiza diagndsticos mas exactos, mantenimiento eficiente
y mayor vida Util frente a alternativas de otros mercados. Del mismo modo, la
empresa neerlandesa Philips es un proveedor clave en el sector salud peruano
gracias a su oferta de equipos de alta tecnologia, especialmente en imagenes
diagndsticas como resonancia magnética, tomografia y ultrasonido.

B Dispositivos médicos y consumibles especializados: La Unidén Europea
mantiene una reputacion consolidada en la fabricaciéon de material quirdrgico,
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implantes ortopédicos, catéteres, stents e instrumental de precision. Estos
productos cumplen rigurosos estandares de biocompatibilidad, trazabilidad
y validacion clinica conforme a la normativa MDR. La calidad de los materiales,
el desempefio clinico probado y la baja incidencia de fallas los diferencian
de opciones de menor costo. Un ejemplo destacado es la empresa alemana
B. Braun, reconocida por su combinacién de producciéon local, portafolio
integral y altos estandares de calidad. En Lima fabrica soluciones intravenosas
y sueros, asegurando abastecimiento continuo y mayor seguridad para
hospitales y clinicas. Ademas, ofrece un amplio rango de dispositivos médicos,
consumibles especializados, materiales quirdrgicos y productos para control
de infecciones, asi como equipos y suministros para terapias de dialisis.
Gracias a su infraestructura local y respaldo industrial europeo, abastece
al mercado peruano y exporta a la regién, cumpliendo estrictos estandares
internacionales de seguridad y esterilizacion.

Tecnologias farmacéuticas y medicamentos innovadores: La industria
europea es lider mundial en el desarrollo de farmacos biotecnolégicos,
vacunas, terapias oncoldgicas y tratamientos para enfermedades complejas.
La regulacion de la Agencia Europea de Medicamentos (EMA) garantiza
ensayos clinicos robustos, mecanismos soélidos de farmacovigilancia y altos
estandares de seguridad. Esto convierte a Europa en un proveedor clave
de medicamentos de especialidad altamente demandados en el sistema
de salud peruano. Un ejemplo es la francesa Sanofi Pasteur, que suministra
vacunas esenciales contra enfermedades como influenza, meningitis, polio
y fiebre amarilla, contribuyendo directamente a los programas nacionales
de inmunizacién. Ademas, brinda soporte técnico y cientifico, fortaleciendo
la vigilancia epidemioldgica. A su vez, la empresa espafiola Galenicum
aporta productos farmacéuticos con certificacion bioequivalente orientados
principalmente al bienestar musculoesqueléticoy la salud integral, ampliando
la oferta terapéutica con respaldo cientifico.

Tecnologias digitales para salud: Las empresas europeas desempefian
un papel clave en la modernizacién digital del sistema de salud peruano
mediante soluciones que mejoran la eficiencia clinica, la gestién de datos
y la calidad de la atencion. En telemedicina, han introducido herramientas
que conectan a pacientes con especialistas en zonas remotas, fortaleciendo
modelos de atencidn hibrida. La francesa Atos, por ejemplo, ofrece soluciones
de interoperabilidad clinica, historia clinica electrénica, gestion hospitalaria y
ciberseguridad para la protecciéon de datos sensibles, integrando tecnologias
avanzadas —incluida laIA— para mejorar la eficiencia operativa en hospitales
y redes asistenciales. Asimismo, destacan empresas como la neerlandesa
DeftImaging, que aplica inteligencia artificial para optimizar el procesamiento
y la calidad de las imagenes diagndsticas, permitiendo diagndsticos mas
rapidos y precisos. Otro aporte fundamental proviene de las firmas europeas
de ciberseguridad médica, cuyo cumplimiento del GDPR las convierte en
referentes en proteccion de datos de salud, un aspecto crucial ante el aumento
de ataques a infraestructuras criticas en la region.
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Gracias a estas tecnologias, la Unidn Europea impulsa la transicion del Perd hacia un
sistema de salud mas digital, interoperable y centrado en el paciente, alineado con
estandares internacionales de gobernanza de datos y calidad asistencial.

B Infraestructura y equipamiento para hospitales y clinicas: Las
compafiias europeas aportan sistemas de esterilizacion de Ultima generacion,
soluciones avanzadas de climatizacion hospitalaria, mobiliario ergonémico y
disefios de ingenieria clinica que cumplen con normas estrictas de control de
infecciones, eficiencia energética y seguridad operacional. Su experiencia en
la construcciéon y modernizacién de centros de salud en Europa se traduce
en proyectos mas duraderos, eficientes y alineados con buenas practicas
internacionales. Unejemplodestacadoeslaempresafrancesa PMO Hospitales,
que ofrece servicios de ingenieria hospitalaria, mantenimiento especializado
y optimizacion de infraestructura médica, garantizando la operacién continua
y segura de hospitales y clinicas bajo estandares europeos.

En este contexto se evidencia uno de los ejemplos mas importantes de la presencia
de la Unién Europea en el Perd: la cooperacion institucional establecida con el
Estado francés, a través de la cual se impulsan varios proyectos hospitalarios de
gran envergadura gestionados por el Programa Nacional de Inversiones en Salud
(PRONIS) principalmente en provincia para ayudar en la descentralizacion del sector
salud. Los proyectos comprenden:

H Hospital Antonio Lorena - Cusco
B Hospital Manuel Nufiez Butrén - Puno

B Hospital Goyeneche - Arequipa

Actualmente, estas iniciativas se encuentran en fase de desarrollo y cuentan con un
acompafiamientotécnicofrancésqueabarcaplanificacion, disefio,gestionhospitalaria
y transferencia de conocimientos especializados. Esta colaboracién representa un
avance significativo en la modernizacion de la infraestructura hospitalaria peruana,
al incorporar estandares internacionales de disefio, sostenibilidad y gestién, asf
como al facilitar la transmisién de capacidades técnicas desde Europa hacia las
instituciones nacionales. Ello contribuye al fortalecimiento del sistema de salud y
refleja el papel estratégico que desempefia la inversién europea en el sector.
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Descripcion del proyecto: Galenicum, fundado en Barcelona en 2003 con la
misién de mejorar la calidad y asequibilidad farmacéutica, inicié operaciones
locales en 2012. Su propuesta de valor se centra en un portafolio de productos
100% bioequivalentes, avalados por estudios clinicos que garantizan la
misma eficacia y seguridad que el medicamento original. Actualmente, la
operacion comercializa 39 moléculas enfocadas en el tratamiento de diversas
enfermedades cronicas y proyecta el lanzamiento de 13 nuevas moléculas
innovadoras hacia el 2030.

Perfil de empresa: Galenicum Vitae Perd se ha consolidado como uno de
los laboratorios farmacéuticos de mayor crecimiento en el pais. Su portafolio
especializado abarca areas terapéuticas clave como Sistema Nervioso Central,
Cardiologia, Enfermedades Metabdlicas, Urologia y Oncologia, distribuidas
a nivel nacional tanto en farmacias independientes y cadenas de farmacias
como en ventas institucionales al gobierno.

La empresa cuenta con 36 colaboradores, enfocando el 60% de su fuerza en
la visita médica para llevar educacién continua a mas de 3,400 cuidadores
de la salud y médicos. Todas sus operaciones se rigen bajo estrictas
politicas de compliance, ética y anticorrupcion, participando activamente
con Sociedades Médicas en congresos nacionales e internacionales.

Monto: 1,5 Millones de Euros anuales. 16 Millones de euros desde que inicid
la actividad.

Regioén: Lima y regiones Norte, Centroy Sur del pais

Impacto: econémico, social, ambiental: La empresa demuestra un fuerte
compromiso social al brindar medicamentos de calidad a precios accesibles,
factor clave para lograr la adecuada adherencia a tratamientos y el control
efectivo de patologias. Adicionalmente, contribuye activamente con la sociedad
mediante la donacién periédica de medicamentos a entidades autorizadas,
asegurando el acceso a la salud para pacientes en situacion vulnerable.
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INVERSION DE LA UE EN DIGITALIZACION

La digitalizacion se ha consolidado como un pilar estratégico del desarrollo
econdmico y social global, y la Unién Europea ha asumido un papel de liderazgo
al promover un modelo basado en innovaciéon tecnoldgica, proteccién de datos y
confianza digital. A través de la Comision Europea (CE), se han establecido marcos
normativos que sustentan una economia digital competitiva y segura, entre los que
destacan: el Reglamento (UE) 910/2014 (eIDAS) sobre identificacion electrénica y
servicios de confianza, y el Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD),
que fija estandares internacionales de privacidad. A estos se suman la Ley de
Mercados Digitales (Digital Markets Act) y la Ley de Servicios Digitales (Digital
Services Act), que refuerzan la competencia, transparencia y responsabilidad de
las plataformas tecnoldgicas. Estas acciones se complementan con la estrategia
Global Gateway, orientada a fortalecer la infraestructura digital global mediante
redes seguras y centros de datos. Ademas, la UE participa activamente en foros
internacionales, como la CNUDMI y la OMC, promoviendo normas sobre comercio
y servicios digitales que facilitan la integracion de socios comerciales como el Perl
en la economia digital europea.

En el caso del Pery, la digitalizacién se ha convertido en un eje central de su
estrategia de desarrollo con avances significativos en la consolidacion de un marco
institucional y normativo orientado a fortalecer la transformacién digital del Estado,
la economiay la sociedad. La Secretaria de Gobiernoy Transformacion Digital (SGTD),
dependiente de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) lidera este proceso
mediante politicas publicas que promueven la interoperabilidad, seguridad digital,
inteligencia artificial e innovacion tecnoldgica. En el marco de la Politica Nacional de
Transformacién Digital al 2030, el pais busca garantizar la conectividad universal,
fomentar el talento digital y fortalecer la confianza en los entornos virtuales,
impulsando tanto la eficiencia publica como la competitividad empresarial.

El ecosistema digital peruano refleja este progreso. De acuerdo con el informe
Digital 2025: Peru de DataReportal, la penetracion de internet alcanza el 79,5 %
de la poblacion, mientras que un estudio de Boston Consulting Group indica que
mas del 67 % de los usuarios bancarios utilizan canales digitales, evidenciando un
cambio estructural en los habitos financieros. En el sector publico, el Gobierno ha
digitalizado mas de 14 000 tramites mediante plataformas como GOB.PE y Facilita
Perd, mejorando la atencion ciudadana y reduciendo la burocracia. Asimismo,
los avances en identidad digital y servicios de confianza, sustentados en el DNI
electrénico (DNIe) y la infraestructura de firma digital del INDECOPI, garantizan la
autenticacion seguray la validez juridica de las transacciones electrénicas.

El proceso enfrenta desafios persistentes, entre ellos la brecha digital urbano-rural,
las limitaciones institucionales locales y la necesidad de reforzar la ciberseguridad,
factores clave para lograr un ecosistema digital inclusivo y resiliente.

La cooperacién internacional ha sido determinante para fortalecer las capacidades
digitales del Perd, y en este contexto, la Unidn Europea (UE) se consolida como un
aliado estratégico. La Alianza Digital UE-América Latinay el Caribe (ALC) constituye un
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marco clave para la integracion digital, el fortalecimiento institucional y la reduccién
de brechas tecnoldgicas. En el caso peruano, esta colaboracién se desarrolla en
el marco del Acuerdo Multipartes UE-Peru-Ecuador-Colombia, que incorpora
disposiciones especificas sobre comercio electrénico, innovacion y modernizacion
regulatoria. Iniciativas como BELLAII, la UE-LAC Digital Alliance y el EU-LAC Digital
Accelerator han permitido al pais acceder a redes internacionales de conocimiento,
impulsar la investigacion aplicada y fomentar la participacion del sector privado en
la economia digital. A través de estos programas, la cooperacién europea fortalece
la infraestructura digital nacional y mejora las capacidades técnicas de instituciones
como la Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital (SGTD), actuando como un
catalizador del proceso de transformacion digital peruano.

En este contexto, el Perd ha experimentado en los Ultimos afios un avance sostenido
enlaadopcion de herramientas digitales, especialmente en firma digital y facturacion
electrénica, impulsado por politicas publicas orientadas a la modernizacion del
Estadoy la eficiencia administrativa. Un hito relevante fue la promulgacion de la Ley
N.°31170 en abril de 2021 que obliga a las entidades publicas, incluidas las empresas
estatales, a implementar mesas de partes digitales y sistemas de notificacion
electrénica, generando condiciones favorables para la gestion documental
electronica. Paralelamente, la facturacion electrénica se ha consolidado como uno
de los principales motores de transformacion del pais: entre 2017 y 2024, el nimero
de emisores crecid hasta superar los 853 000 contribuyentes registrados ante la
SUNAT, reflejando la masificacion de este sistema como herramienta de formalizacion
y eficiencia empresarial.
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CASE STUDY 7

Descripcién del proyecto: Internet para Todos (IPT) es una iniciativa pionera
en América Latina que implementa un modelo de infraestructura compartida
para llevar conectividad movil 4G a las zonas rurales mas alejadas del Peru.
Mediante alianzas publico-privadas y un enfoque de eficiencia operativa, IPT
despliegay opera sitios moviles rurales utilizando backhaul de fibra y satélite,
permitiendo que multiples operadores utilicen la misma infraestructura y
reduciendo significativamente los costos de expansion.

Desde su lanzamiento, IPT logrado llevar conectividad a mas de
19,000 localidades rurales antes desconectadas y ha permitido que
comunidades histéricamente excluidas accedan a servicios digitales
esenciales, llegando a alcanzar a casi 4 millones de peruanos en Costa,
Sierra y Selva del pais.

Gracias a su enfoque innovador, hoy mas del 80% de los hogares
rurales del pais cuentan con acceso a internet, segun cifras del ERESTEL
de OSIPTEL, logrando un avance sin precedentes en el cierre de la
brecha digital rural. El proyecto continda creciendo con modelos de
conectividad comunitaria, alianzas regionales y despliegues acelerados
que permiten el uso anticipado de nodos y redes regionales en zonas
donde la supervision técnica ya ha sido completada.

Perfil de la empresa: Internet para Todos (IPT) es una empresa privada
creada en 2019 por Telefénica (Hoy Integratel Perd), Facebook (Meta),
BID Invest y CAF, cuyo objetivo es cerrar la brecha digital rural mediante
un modelo sostenible, escalable e inclusivo. IPT combina experiencia
internacional en infraestructura de telecomunicaciones con una operacion
local robusta, enfocada en innovacioén, eficiencia de capital y colaboraciéon
activa con gobiernos regionales y comunidades.

El modelo de IPT —basado en la infraestructura compartida, el uso
de tecnologfas hibridas (satélite + fibra) y la optimizaciéon de costos
operativos— ha sido reconocido como una referencia global en
conectividad rural sostenible. Actualmente impulsa nuevas iniciativas
como SAMI Escuela Digital IPT, una plataforma de aprendizaje via
WhatsApp que transforma la conectividad en uso significativo a través
de contenidos de educacion digital y emprendimiento.

Monto / Alcance: Inversidon acumulada y movilizada superior a USD 100
millones, incluyendo despliegues de infraestructura, ampliaciones de
capacidad satelital y fibra, modernizacién de sitios rurales y cofinanciamiento
publico-privado.

Regidén: Cobertura nacional con énfasis en zonas rurales de la Amazonia,
Sierra y zonas altoandinas de dificil acceso.




Impacto econémico:

Reduccion del costo de despliegue en areas rurales mediante infraestructura
compartida, permitiendo una operacion eficiente y sostenible.

Estimulo econdmico local a través de empleo técnico, contratacion de
proveedores y habilitacién de servicios digitales para agricultura, comercio y
emprendimiento.

Mayor competitividad territorial al conectar comunidades previamente
aisladas, facilitando acceso a mercados, informacién y servicios financieros
digitales.

Impacto social:

Cobertura moévil 4G en més de 19 mil localidades rurales alcanzando a casi 4
millones de peruanos que hoy tienen acceso a servicios digitales.

Contribucién directa a que la conectividad mévil en comunidades rurales
incremente de 37.8% en 2019 a 82.3% en 2024, impulsando educacién,
telemedicina y participacion ciudadana.

Programas como SAMI - Escuela Digital IPT fortalecen la alfabetizaciéon
digital, especialmente entre mujeres y jovenes, permitiendo que la
conectividad se convierta en uso activo y significativo.

Impacto ambiental:

Optimizacion de infraestructura mediante sitios compartidos, reduciendo el
ndmero de torresy el impacto ambiental del despliegue.

Uso eficiente de energia y soluciones hibridas que minimizan la huella
operativa en zonas sensibles como la Amazonia.

Modelo alineado con practicas de sostenibilidad territorial y estandares
internacionales de medicién de huella de carbono.




CASE STUDY 8

Descripcion del proyectoa: Camerfirma Tinexta/InfoCert es una empresa
italo-espafiola acreditada por INDECOPI desde 2016, dedicada a fortalecer la
confianzay sequridad digital en el Perd. Su labor se ha desarrollado mediante
un trabajo articulado con diversas entidades publicas para implementar
soluciones de firma digital, facturacién electrénica y certificacion con
plena validez legal. Entre sus principales actividades destaca la provision
de servicios de sellado de tiempo (TSA), que garantizan la trazabilidad,
integridad y seguridad en los documentos electrénicos enviados a través de
plataformas oficiales.

Perfil de la empresa: Desde su ingreso al mercado peruano, Camerfirma
ha consolidado su posicion como un actor central en la infraestructura de
confianza digital (PKI/AC). Ha acompafiado a instituciones como la SUNAT, el
Ministerio de Energia y Minas, el OEFA y el INDECOPI, suministrando a cada
una alrededor de dos millones de sellos de tiempo. Asimismo, ha emitido a
la fecha mas de 50,000 certificados digitales, que permiten la identificacion
segura de usuarios y entidades en entornos digitales.

Impacto: El trabajo de Camerfirma ha tenido un impacto directo en
la modernizacién del Estado y en la formalizacion de las actividades
empresariales. Su colaboracién con SUNAT, mediante el servicio TSA
aplicado a la plataforma de Operaciones en Linea (SOL), ha permitido
fortalecer los procesos de notificacidn electrénica y asegurar su trazabilidad.
Gracias a su aporte tecnoldgico y operativo, se ha contribuido a generar
un entorno digital mas seguro, eficiente y confiable, favoreciendo la
transformacion digital publica y privada en el pais.
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INVERSION EUROPEA EN MINERIA

El sector minero constituye uno de los pilares de la economia peruana, tanto por
su contribucién al PBI y las exportaciones como por su participacion en las cadenas
globales de valor de minerales criticos para la transicién energética. En este contexto,
las empresas de la Unién Europea han venido aportando de multiples formas: capital,
tecnologia, servicios, innovacién, y cooperacion. Aunque gran parte de la IED minera
esta dominada por actores de otros paises, la presencia europea se distingue por su
enfoque en valor agregado, sostenibilidad y servicios especializados.

Las empresas de la UE intervienen en el sector minero peruano principalmente a
través de:

La contribucion de las empresas de la Unién Europea y del Espacio Econémico
Europeo al sector minero peruano se refleja en una amplia gama de categorias
tecnoldgicas y de servicios especializados:

B En maquinaria pesada y equipos de mineria, los fabricantes europeos
destacan por su fiabilidad, sequridad y eficiencia operativa, suministrando
equiposdeperforacion,carguio,acarreoysolucionesparamineriasubterranea.
Empresas como Sandviky Epiroc (Suecia), Liebherry Herrenknecht (Alemania),
asi como Normet (Finlandia), son referentes en el mercado peruano gracias a
su ingenieria de alto desempefio y soporte técnico avanzado.

B En el ambito de las tecnologias de procesamiento y beneficio de
minerales, Europa destaca por su liderazgo en sistemas de chancado,
molienda, flotacion vy filtrado industrial. Compafifas como Metso (Finlandia),
FLSmidth (Dinamarca), Festo (Alemania), ANDRITZ (Austria) y Bosch Rexroth
(Alemania) aportan soluciones de alta eficiencia energética, automatizacion
integrada y mejoras continuas en la recuperacion de minerales.

B Enmateriade gestién ambiental, lasempresas europeas ofrecentecnologias
para tratamiento de aguas, manejo de relaves, control de emisiones vy
monitoreo ambiental, contribuyendo a operaciones mas sostenibles.
Destacan Veolia y Seche Group (Francia), y GEO-Info (Alemania), reconocidas
por sus estandares avanzados en evaluacién ambiental y gestion de riesgos.

B FEl rubro de seguridad industrial y control operativo también presenta
fuerte presencia europea, con soluciones en ventilacion minera, deteccion de
gases, monitoreo geotécnico y sistemas de control. Entre los actores clave se
encuentran Drager (Alemania) y Voxel Telematics (Espafia), cuyas tecnologias
mejoran la seguridad de los trabajadores y la continuidad operacional.

B Otrosegmento en expansion es el de energia, electrificacion y tecnologias
para la transicién energética, donde empresas como Siemens Energy
(Alemania), Vestas (Dinamarca), Iberdrola (Espafia) y Everllance Peru (Alemania)
impulsan la electrificacion de flotas, la eficiencia energéticay la integracién de
energias renovables en operaciones mineras.
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B Finalmente, en servicios de ingenieria, consultoria y soluciones digitales
(MiningTech), Europa desempefiaunrol estratégico con capacidadesavanzadas
en automatizacion, inteligencia artificial, gemelos digitales y disefio de minas.
Destacan Fichtner (Alemania), Dassault Systemes (Francia), Arcadis (Paises
Bajos) y SAP (Alemania), que aportan herramientas y servicios para optimizar
el desempefio operativo, reducir costos y mejorar la sostenibilidad de los
proyectos extractivos.

Uno de los ejemplos mas claros de la alta valoracion de la tecnologia de la Unidn
Europea en el Peru se evidencid cuando Alemania fue designada pais aliado en
Perumin 37, el principal evento minero del Perd y uno de los mas importantes
de América Latina. Este reconocimiento resulta particularmente significativo
considerando que Alemania no tiene inversiones directas en proyectos mineros
peruanos; sin embargo, su liderazgo tecnoldgico y la calidad de sus soluciones en
maquinaria, automatizacion y gestion minera han sido ampliamente reconocidos
por empresas, operadores y autoridades del sector. Este hito subraya que la
influencia europea en la mineria peruana no se limita Unicamente al capital, sino
que se extiende a transferencia tecnoldgica, innovacion y soluciones especializadas.

En conjunto, esta combinacidon de tecnologia europea, experiencia en ingenieria y
consultoria con enfoque en sostenibilidad ha contribuido de manera significativa
a transformar el sector minero peruano en una industria mas moderna, eficiente y
responsable, alineada con las mejores practicas internacionales.

Ademads, existe inversion privada europea en el Perd. Recientemente, la empresa
finlandesa Metso anuncié una inversion inicial de USD 20 millones para la
construcciéon de un nuevo centro de servicios, destinado a fortalecer la operacion
y mantenimiento de equipos mineros en el pais (ver Case Study 9). Este proyecto se
destaca como un ejemplo concreto de la participacion de empresas europeas en la
modernizacion y profesionalizacion del sector minero peruano.
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CASE STUDY 9

Descripcién del proyecto: Construccion de un nuevo Centro de Servicios
en La Joya, Arequipa. Con 25,000 m? de infraestructura avanzada, gruas de
alta capacidad, talleres especializados y un laboratorio metaldrgico de Ultima
generacion, Metso amplia su capacidad para atender componentes criticos
como molinos, HPGR y chancadoras con rapidez y precisién. Su ubicacion
estratégica en Arequipa reducira tiempos de respuesta para operaciones clave
en el sur del pais, elevando la experiencia de sus clientes.

Perfil de empresa: Metso es una empresa finlandesa pionera en tecnologias
sostenibles, soluciones integrales y servicios para la industria de procesamiento
de minerales a nivel mundial. Metso es reconocido como un socio para un
cambio positivo al mejorar la eficiencia energética e hidrica de las operaciones,
aumentar la productividad y reducir los riesgos ambientales.

Esta empresa tiene una oferta que cubre todas las etapas del
procesamiento de minerales, incluyendo chancado, molienda, flotacidn,
filtracion, espesamiento, fundicion y refineria. Su portafolio de servicios
incluye componentes, consumibles, mantenimiento, asesoria técnica y
servicios de laboratorio, entre otros. Adicionalmente ofrece tecnologias
de automatizacion y digitalizacion aplicadas a todo el proceso minero, asi
como mas de 100 soluciones sostenibles bajo el portafolio Metso Plus para
reducir emisiones y avanzar en sus objetivos de sostenibilidad.

En Perd, Metso inaugurd recientemente (en el afio 2023) una planta de
bombas de gran tamafio para atender a clientes en toda la region

Monto: Inversién superior a USD 20 millones.

Region: La Joya, Arequipa

Impacto: Estas inversiones consolidan a Perd como un Hub regional para
soluciones mineras avanzadas, reafirmando la confianza de Metso en el pais y
en el talento local. Se crearan oportunidades de empleo locales y se fomentara
el desarrollo del talento regional a través de capacitacion especializada,
reforzando un ciclo de crecimiento sostenible.
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INVERSION EUROPEA EN INDUSTRIA

Uno de los sectores con inversiones europeas mas prometedoras e interesantes en
el Peru es el sector industrial. Aunque el objetivo principal de estas inversiones suele
ser la produccién para el mercado local, también destacan empresas que producen
para la exportacion dentro de la region.

Las empresas europeas participan tanto en la adquisicion y adecuacion de fabricas
existentes como en la construccion de nuevas plantas para sus operaciones. Entre los
sectores productivos mas relevantes se encuentran alimentos y bebidas, productos
de consumo masivo, construccién y energia renovable.

Estas compafiias hacen especial énfasis en la formacién de trabajadores y en la
transferencia de conocimientos y procesos, consolidando a Europa no solo como
una fuente de capital, sino también como un socio estratégico para el desarrollo
industrial a largo plazo del Pery, fomentando innovacion, sostenibilidad e integracion
en cadenas de valor globales.

Como proyectos emblematicos, destacan:

B Bayer (Alemania): La planta productiva de Bayer en Perd produce semillas
de hortalizas como tomate, meldn, sandia y pepino. Este sitio aporta entre
el 15 %y 18 % de las semillas de vegetales y frutas de Bayer a nivel mundial.
Cuenta con alrededor de 300 empleados fijos y hasta 650 temporales,
con una participaciéon femenina del 58 % en su fuerza laboral. Ademas,
ha implementado practicas de sostenibilidad: riego por goteo en el 100
% de los cultivos y tratamiento de agua con ésmosis inversa. En 2024, su
produccion alcanzé 20 000 kg de semilla, y sus exportaciones sumaron US$
16,4 millones

B DSM Firmenich (Paises Bajos): En noviembre de 2018, DSM inauguro en
Lurin, al sur de Lima, una planta de produccién de premezclas para alimento
animal, la sequnda que instala en el Perd y la numero 47 a nivel global. La
instalacion, de aproximadamente 5.000 m? cuenta con una capacidad de
50.000 toneladas anuales de premezclas de vitaminas, minerales y otros
aditivos nutricionales destinados a la avicultura, porcicultura, acuicultura
y otros segmentos pecuarios. Con esta inversion, DSM busca atender
la creciente demanda interna de alimentos balanceados —impulsada
por el aumento del consumo de proteina animal— y ofrecer soluciones
nutricionales adaptadas a cada especie. La planta fortalece ademas la
cadena de suministro nacional y reduce la dependencia de insumos
importados, mejorando la calidad y disponibilidad de productos para las
industrias agropecuaria y acuicola.

B Faber Castell (Alemania): Faber-Castell: La planta productiva de Faber-
Castell en Perd, ubicada en Lima y con mas de 900 trabajadores, es uno de
los centros industriales mas importantes de la empresa en la region. En sus
instalaciones de 31.000 m? se fabrican boligrafos, marcadores y plumones
bajo estandares ISO 9001 e ISO 14001 y con abastecimiento 100 % de energia
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ecoldgica. Desde el Perd, Faber-Castell exportd en 2024 alrededor de US$ 13
millones, lo que refleja su integracidn en cadenas regionales de suministro.
La planta se destaca por su enfoque en sostenibilidad y por su contribucién
al desarrollo industrial local.

B Heineken (Paises Bajos): Heineken Peru es una filial de Heineken N.V., grupo
cervecero neerlandés de alcance internacional, que ingresé al mercado
peruano en 2019 tras adquirir lamarca Tres Cruces y la cerveceria a AJE Group.
Desde septiembre de 2020, la compafiia opera oficialmente en el pais con un
portafolio que incluye las marcas Heineken®, Amstel y Tres Cruces, desde su
planta ubicada en Santa Maria de Huachipa, Lima. La empresa busca generar
un impacto integral: econdmico, promoviendo la competitividad del sector
cervecero y contribuyendo al desarrollo de un sector que genera mas de
200 mil empleos, que representan alrededor del 1% del PBI; social, mediante
programas de capacitacion, trabajando con comunidades locales como
Huachipa, San Juan de Lurigancho y Zdrate; y ambiental, trabajando para
fomentar la sostenibilidad de sus operaciones bajo la estrategia global Brew
a Better World. Esta inversion representa un compromiso significativo para
Heineken N.V., que confia firmemente en Perd como una plataforma clave
para el crecimiento en la regién.

Para el futuro, Heineken Peru proyecta ampliar su portafolio de productos, impulsar
la eficiencia de recursos, promover envases retornables y fortalecer el consumo
responsable, buscando un crecimiento sostenible que le permita enfrentar desafios
del mercado, como el incremento del Impuesto Selectivo al Consumo y fendmenos
climaticos como La Nifia.

B Heinz-Glas (Alemania): Heinz Glas, uno de los fabricantes europeos lideres
en envases de vidrio para perfumeria y cosmética, produce localmente en el
PerUy se ha consolidado como un actor relevante en la cadena de suministros
regional. En 2024, la empresa registrd exportaciones por casi USD 37
millones, evidenciando la creciente importancia de su planta peruana como
plataforma de produccién para mercados internacionales. Su actividad se
centra en proveer envases de alta calidad y disefio especializado, integrando
estandares europeos de sostenibilidad y eficiencia. Asimismo, colabora de
manera estrecha con la industria cosmética nacional en el desarrollo de
soluciones innovadoras y asesoria técnica en procesos de envasado premium.
Su presencia contribuye a elevar la competitividad del sector y a promover
practicas responsables basadas en materiales reciclables.

B Nexans (Francia): La compra de Nexans —multinacional francesa lider
mundial en soluciones de cableado— por parte de Indeco con mas de 75
afios en el mercado, marcé un hito importante para la industria peruana.
Esta operacidén consolidd la presencia de capital francés en el sector
manufacturero del PerU y permitié incorporar tecnologia, procesos de
calidad y estandares internacionales al mercado local de cables eléctricos.
Gracias a esta integracion, la planta de Indeco en el Peru se fortalecié con



ESTUDIO SOBRE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

DE LA UNION EUROPEA EN EL PERU

innovaciéon, know-how europeo, mejora en capacidades productivas y una
mayor proyeccion para abastecer tanto el mercado interno como el regional
el cual ya representan aproximadamente el 50% de sus ventas. La operacion
reflejo la apuesta de Francia por sectores industriales estratégicos en el Perd,
impulsando la modernizacion productiva, la competitividad y el desarrollo
tecnoldgico del pais.

Saint-Gobain (Francia): La presencia de Saint-Gobain en el Peru constituye
uno de los ejemplos mas sélidos de inversion industrial francesa en el pafs.
La multinacional, lider global en materiales de construccion y soluciones para
la eficiencia energética, ha consolidado operaciones en el mercado peruano
mediante plantas de produccion y distribucidon de materiales especializados
—como vidrio, abrasivos y soluciones para la construccion sostenible—
fortaleciendo asi la cadena industrial local. Su llegada y expansién en el
Perd han impulsado la modernizacion tecnoldgica del sector, la introducciéon
de estandares internacionales de calidad y sostenibilidad, y la formacién
técnica de profesionales y operadores locales. La inversién de Saint-Gobain
refleja el compromiso de Francia con el desarrollo de una industria peruana
mas competitiva, innovadora y alineada con las tendencias globales de
construccion sostenible y eficiencia energética.
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Inversion Extranjera Directa desde la Union Europea hacia el Perd (2014-2024) por
pais de origen (en millones de ddlares):

Alemania
Austria
Bélgica

Bulgaria
Chipre
Croacia
Dinamarca

Eslovaquia

Eslovenia
Espaiia
Estonia

Finlandia
Francia

Grecia
Hungria
Irlanda

Italia
Letonia
Lituania
Luxemburgo
Malta
Paises Bajos
Polonia
Portugal

Reino Unido "

Republica Checa

Rumania

Suecia

1,728,00
s.d.
896.40
60.16
0.11

319.03
7.02
7,256.52
110.16
666.36
0.11
s.d.
15.34
609.66
s.d.
9,671.40
s.d.
7134.48
3.46
1,030.43
760.10
s.d.
512.03

1) Hasta 2019. Fuente: Eurostat
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Es importante sefialar que el caso de Luxemburgo presenta una situacion particular,
ya que muchas empresas europeas canalizan sus inversiones a través de holdings
establecidos en ese pais. Esta practica genera distorsiones en las estadisticas
oficiales, pues las inversiones se registran bajo el pais intermediario y no bajo su
origen econdmico real. Un fendmeno similar se observa en los Paises Bajos.

Asimismo, una parte de la inversion reportada desde estos paises corresponde
principalmente a instrumentos financieros —como compras de deuda, fondos de
pensiones o fondos mutuos. Esto refuerza la necesidad de interpretar con cautela
las cifras de IED atribuibles a estos mercados financieros.

Es asi, por ejemplo, en el caso de Espafia, el calculo de la inversiéon segun el origen de
la transferencia de capital puede generar confusion, debido a que varias empresas
utilizan paises intermedios europeos, principalmente Paises Bajos y Luxemburgo,
para canalizar sus flujos de capital hacia el Perd. Este fendmeno se encuentra
claramente explicado en la investigaciéon de la Universidad del Pacifico y la Camara
Espafiola titulada “Impacto de la Inversion Espafiola en el Perd 1993-2019". Segun
los calculos presentados en dicho estudio —que combinan la informacién de
Datalnvex del Ministerio de Economia de Espafia con la estimacion de la reinversion
de utilidades— la IED espafiola acumulada en el Peru asciende a 20,414,775 millones
de ddlares entre los afios 2002 y 2019."¢
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Estudio econdmico
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